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Mensaje del
Presidente del
Directorio



Estimadas y estimados miembros del
Directorio,
Estimada Comunidad Universitaria,

El afio 2020 fue un periodo excepcional

en muchos sentidos. El cambio iniciado

por el estallido social auguraba meses de
intenso trabajo en vista a los preambulos
del proceso constituyente, que comenzd
con el plebiscito. Sin embargo, la aparicion
de un actor inesperado en el escenario -el
nuevo coronavirus- provocé un vuelco en
la vida de todas y todos. De un momento

a otro, acciones cotidianas se tornaron
amenazadoras, lo que oblig6é a mantener

un distanciamiento fisico y restringir

el desplazamiento de las personas para
proteger a nuestros seres queridos. En pocas
semanas, la Universidad comenzé a operar
mayoritariamente desde su cuarto campus,
el campus virtual, en el cual veniamos
trabajando desde 2019. Esta modalidad
distinta nos brind6 nuevas oportunidades y,
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muy probablemente, creara otras para todos
nuestros ambitos de funcionamiento. De

este modo, la Universidad de Concepciéon

se demostro a si misma, al medio local y
nacional que es una institucion resiliente y
solidaria, pues fue capaz de dar una respuesta
rapida y audaz a sus estudiantes, al atender
las necesidades para la continuidad de sus
estudios. En este proceso, incorporé a toda
su comunidad académica en la formacion
no-presencial y garantizo la disponibilidad
de las soluciones tecnoldgicas requeridas.

Al mismo tiempo, se establecieron medidas
de ajustes econdmicos y financieros que
permitieron garantizar la estabilidad
institucional en un escenario tremendamente
incierto, sin arriesgar la empleabilidad de
toda su comunidad funcionaria. En sintesis, la
respuesta institucional en pandemia privilegié
el cuidado de las personas y la continuidad de
actividades, sin descuidar el aporte a la salud
publica, a través de sus propias capacidades y
conocimientos.
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La vocacion de servicio publico de nuestra
Universidad y de su comunidad, incentivé
a que surgieran multiples iniciativas como
respuestas a la contingencia inmediata,
entre las que podemos mencionar la
alianza estratégica entre la Universidad de
Chile, la Pontificia Universidad Catdlica

y la Universidad de Concepcioén para
crear la plataforma ICOVID Chile, que
reune a un grupo multidisciplinario de
expertas y expertos, a cargo de analizar
datos sobre el COVID-19, para generar
propuestas técnicas que contribuyan a
monitorear y alertar respecto del avance de
la pandemia en Chile. También adecuamos
algunos de nuestros laboratorios,

como el de Inmunovirologia y el de
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Diagndstico Molecular y Proteémica OMICs,
y los pusimos a disposicion de la autoridad
sanitaria, para procesar y analizar los test
de PCR que detecta el virus. No conformes
con ello, exploramos nuevos métodos, como
el test de aire espirado, que demostré su
efectividad y fue validado para Chile, o el
test molecular de alta sensibilidad, para
confirmacion de resultados indeterminados
y negativos del Sars-CoV-2. Ademas,
construimos un ventilador mecdnico, en
colaboracién con ASMAR, que fue aprobado
por las autoridades y que, en la actualidad,
se encuentra en uso en algunos centros

de salud de nuestro pais. La creatividad

y el compromiso con el bienestar de las
personas, demostrados por nuestros equipos
de académicos y académicas, también se
manifestaron en la investigacion destinada
al disefio de un plan piloto en la ciudad

de Chillan, para la deteccién temprana de
COVID-19 en aguas servidas, basada en
una experiencia europea. Sumado a ello,

la colaboracién entre diversos actores dio
como resultado la creacion de Proyecciones
Covid-19 UdeC, una iniciativa que surgio
como una forma de cooperar con las
autoridades de la Defensa Nacional, al
mando de la Region, y que conforme fue
transcurriendo el tiempo, se transformo

en un referente regional para vislumbrar

el avance de la pandemia. También la
plataforma Telecovid-19, de la Unidad de
Telemedicina de nuestra Universidad, fue
de gran utilidad desde su apertura, en
marzo del afio pasado. Esto dio paso al
lanzamiento oficial del proyecto Campos
Clinicos Virtuales y el anuncio de un Centro
de Simulacién Clinica, que se espera esté
disponible el segundo semestre de 2021.

Por ultimo, destacamos la iniciativa Profes
al rescate, la que, coordinada por CICAT,
entrega capsulas educativas sobre variados
temas a los escolares de la region, con la
finalidad de facilitar el acceso a contenidos
didacticos.
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En el ambito de la docencia de pre y
postgrado, la pandemia nos obligé a migrar
con rapidez desde la presencialidad hacia

la virtualidad. Esto implicé una serie de
adaptaciones y nuevas inversiones para dar
soluciones de continuidad a los procesos
formativos. Se fortalecié y difundié
masivamente el uso de Microsoft Teams, de la
suite Office 365 para todos los estudiantes y
docentes UdeC. Asimismo, seleccionamos la
plataforma CANVAS como sistema de gestion
de la ensefianza en linea, accidon que se habia
llevado a cabo antes de iniciada la emergencia
sanitaria, en vistas a la consolidacion del
campus virtual. Por otra parte, la Universidad
proporciond becas y ayudas a aquellos
estudiantes que no podian acceder a las clases
y materiales virtuales. En total, mas de 4.500
mil estudiantes fueron beneficiados con becas
de conectividad, consistente en la entrega de
planes de datos para asegurar un standard
minimo de conexion y de chips de datos
moviles para quienes no contaban con ellos.
Asimismo, se han entregado en préstamo mas
de mil equipos computacionales en comodato
a estudiantes de diversas facultades. En

este punto, es imprescindible destacar el
compromiso de nuestros académicos y
académicas quienes adecuaron sus practicas
de docencia con celeridad, participaron de

las instancias de capacitacion que fueron
propuestas desde la Direcciéon de Docencia y
pusieron todo su empeiio en sacar adelante un
afio extremadamente complejo, esfuerzo que
ha sido reconocido por los estudiantes en sus
evaluaciones de las actividades de docencia.

La virtualidad nos obligd también a adaptar
procesos tradicionalmente presenciales,
como por ejemplo el proceso de matricula,
la Feria de Postgrado y la Feria Puertas
Abiertas. Estas ultimas dos instancias
concitaron masivamente la atencién de
personas interesadas en nuestros programas
de postgrados y en la oferta de carreras de
pregrado respectivamente.
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Desde el punto de vista del desarrollo
estratégico de nuestra institucion,
completamos durante 2020 el trabajo
relativo al Plan Estratégico Institucional
2021-2030, que fue un proceso
ampliamente colaborativo al interior

de nuestra comunidad, con mas de

6 mil 300 participantes. También se
aprobd¢ la Politica de Calidad, que
recoge los distintos compromisos de la
Universidad respecto de la formacion,
la investigacion, la vinculaciéon con

el medio y la gestion. La misma
Direccién de Estudios Estratégicos

fue sometida a un proceso de
reestructuracion y mejoramiento, tras
lo cual se modificé su nombre al de
Direccion de Desarrollo Estratégico.

De igual modo, se prepard y difundié

el Manual de Buenas Practicas

para Ambientes de Estudio en la
Universidad de Concepcion 2020-2021,
herramienta que contribuye a avanzar
en la materializacion de la igualdad de
género al interior de nuestra Casa de
Estudios. Estas actividades demuestran
que nuestra Universidad de Concepcién
se moderniza constantemente,
permaneciendo atenta a las mejoras que
puede hacer en su estructura y en sus
procesos para dar un mejor servicio a la
comunidad.

Desde el inicio de la contingencia
sanitaria, institucionalmente se
mantuvo una actitud decidida para
resguardar la salud y empleabilidad de
nuestros trabajadoras y trabajadores.
Por ello, se ha cumplido sin
contratiempos con los pagos de sueldos
y beneficios; ha sido posible el pago a
proveedores, trabajadores a honorarios
y a estudiantes ayudantes, manteniendo
actualizados los compromisos
financieros. Se ha cumplido también
con la actualizacion del presupuesto de
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caja ajustado a las contingencias y con
mantener vigente la toma y renovacién
de boletas y polizas de garantia, tanto
para proyectos en ejecucion como para
la postulacion a nuevas licitaciones
privadas o fiscales.

Como sabemos, la estructura del
presupuesto de ingresos de la
Universidad de Concepcion considera
fundamentalmente tres componentes:
la matricula de pregrado, los aportes
fiscales y los componentes asociados
con los ingresos propios de las
reparticiones, que se explican por
proyectos de investigacion publicos

y privados, mas la asistencia técnica,
capacitacion y actividad comercial.
Dados los riesgos que implicaba la
contingencia por COVID-19 para
estos componentes, en el sentido de
un potencial impacto en las matriculas
y morosidad de los estudiantes de la
Universidad, y una caida esperada

de hasta un 13,3% en los ingresos

por proyectos, asistencia técnica 'y
actividad comercial, se adoptaron
medidas econémicas y académicas que
permitieron, por una parte, menores
niveles de deserciéon y un mayor
cumplimiento de las obligaciones
financieras de los estudiantes, lo que
mitigo las caidas esperadas de los
ingresos por matricula. Por otra parte,
la disminucién en la generacién de
ingresos propios fue aminorada por la
reduccion de los gastos operacionales
y variables de remuneraciones. Todo
esto facilité el cumplimiento de los
compromisos financieros de equilibrio
operacional y corporativos.

Ademas, durante el afio 2020, se
desarrollaron numerosas iniciativas
que permitieron reestructurar la deuda
original de arrastre en la Corporacion,
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reduciendo su costo financiero desde una

tasa caratula de UF+5,2% para la deuda de
largo plazo con Covenants a un nueva tasa
promedio de UF+3,6%, con una estructura
homogénea y mas holgada en los Covenants y
un perfil de pagos completamente abordable,
luego del prepago de los bonos series A'y

B. Esto ha permitido extender los plazos de
pago, facilitando abordar de mejor forma los
desafios y garantizar bajos costos de prepago y
compromisos de lineas de crédito adicionales.
Sumado a esto, se flexibiliz6 la estrategia
original, segmentando diferentes plazos

por tipo de acreedor, pasando de cuatro a
siete afios en la emisién de bonos serie C,

con garantias que agilizan su ejecucién en

un escenario de incertidumbre financiera

Yy, en consecuencia, limitada demanda. Es
importante destacar que el éxito de estas
operaciones requiri6 esfuerzo conjunto y
disciplina financiera en el trabajo de todas

las personas y entidades de la Corporacién,
rigurosidad que ha sido reconocida en el
mercado financiero con la mantencién de

la clasificacion de riesgo corporativo, pese a
todas las dificultades post 18 de octubre de
2019 y post pandemia. De esta manera, la
Corporacion ha demostrado en la practica
que aun considerando el deterioro econémico

y contraccion de la actividad que vivié el pais
durante el afio 2020, mantiene su singular
capacidad para mitigar los riesgos en la
generacion de flujo de caja, asegurando asi
su liquidez y solvencia economica. Ademas,
comenzamos la implementacion de un nuevo
informe mensual de gestidn, con el objetivo
de mejorar el control presupuestario de las
empresas de la Corporacion y diselamos una
mesa de planificacion estratégica en materia
financiera para preparar el presupuesto anual
2021, atendiendo a las condiciones de la
“Nueva Normalidad”.

Adicionalmente, en materia de gestion
administrativa, hemos seguido avanzando

en consolidar la transparencia como un sello
distintivo. Por ello, y con el nombramiento de
un nuevo contralor, la Contraloria UdeC pasé
de ser un organismo meramente universitario
para transformarse en un mecanismo de
control corporativo, con oposicion de
funciones respecto de otros estamentos

de la Corporacion. Esto se suma a la
implementacién de un Modelo de Prevencion
del Delito al interior de nuestra organizacion,
a fin de dar cumplimiento a las normativas de
la Ley 20.393, sobre responsabilidad penal de
la persona juridica.
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Nuestra Universidad se caracteriza por

una fuerte vinculacién con organizaciones
del medio nacional e internacional, que le
permiten conectar con la realidad y generar
instancias de participacion y bienestar para la

comunidad interna y externa. En este sentido,
hemos seguido trabajando colaborativamente
con las universidades del CRUCH Biobio-
Nuble en diversas iniciativas, sobre todo

en el contexto de pandemia. A raiz de esto
mismo, surge la necesidad de atender la salud
mental de nuestras respectivas comunidades,
por lo que nuestra Universidad crea la
Unidad de Apoyo Psicosocial al Personal
Universitario (UAPPU), que, a la fecha, ha
atendido multiples ingresos de atencién
psicoldgica y ha realizado mas de 60 talleres
y conferencias on line sobre cuidado y salud
mental, para funcionarias y funcionarios.
También en el ambito de la vinculacién y

la participacion ciudadana, a fines del afo
pasado se presentd Foro Constituyente
UdeC, una mesa de trabajo interdisciplinaria
que busca desarrollar iniciativas y acciones
que favorezcan la formacién y la entrega

de contenidos para participar en el proceso
constituyente.
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Como se puede apreciar, el aiio 2020 puede
considerarse un periodo fructifero para la
Universidad de Concepcion, a pesar de la
emergencia que debimos asumir y de las
restricciones que nos fueron impuestas por

la crisis sanitaria. Hemos aprendido de las
experiencias vividas y hemos comenzado a
habitar la incertidumbre con mas luz y menos
temor. La comunidad UdeC se ha demostrado
a si misma que con creatividad, compromiso,
resiliencia, colaboracion y responsabilidad
puede enfrentar la peor de las tormentas y,
aun asi, llegar a buen puerto. Esta memoria
refleja esa realidad, invitandonos a seguir
navegando, a seguir confiando en nosotros
mismos, en nuestras capacidades y en nuestra
historia. Somos una comunidad de excelencia,
sostenible, eficiente, con impacto, de caracter
ciudadano, integrada al mundo, y con un
marcado sentido humano. Hoy, mas que
nunca, hacemos vida las palabras de nuestro
himno que dice “Universitarios, arriba, arriba,
de pie”.

Carlos Saavedra Rubilar
Rector

1
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irectorio de la
orporacion

a Corporacion es administrada
por un Directorio, no
remunerado, integrado por
el Rector que lo preside, con el titulo
de Presidente, y por diez Directores
elegidos por la Junta de Socios, de
entre los miembros que pertenezcan a
la categoria de Socio No Académico,
que no tengan negocios pendientes
u otros vinculos contractuales con
la Corporacidn, salvo los Profesores
Eméritos aun cuando tengan dicho

vinculo laboral con ésta. Para ser
elegido se requiere, ademas, no tener

menos de 30 ni mas de 75 afos de
edad.

Los Directores duran cuatro afios en
sus funciones y se renuevan por grupos
de cinco, cada dos afios. Dicho cuerpo
colegiado superior dispone de un
reglamento para su funcionamiento.
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Composicién del Directorio
de la Corporacién

Al 31 de diciembre de
2020, la composicion
del Directorio es la
siguiente:

Maria Marcela
Araneda Madsen
Directora

Marcelo Llanos Campos
Director

Patricia Palacios Mackay
Directora

Memoria - Directorio de la Corporacién

Carlos Saavedra Rubilar
Presidente

Carmen Barra Jofré
Directora

Alfredo Meneses Olave
Director

Claudio Rocuant Castro
Director

Germdn Acuna Game
Director

Daniel Gonzdlez Correa
Director

Alvaro Ortiz Vera
Director

Herndn
Saavedra Aguillén
Director
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Durante el afio 2020, asumen como directoras la Sra.

Patricia Palacios Mackay y Sra. Maria Marcela Araneda
Madsen, a raiz de las vacantes originadas por los sefiores

Hernan Ascui Izquierdo y Mario Parada Araya, quedando
constituido el Honorable Directorio de la siguiente manera

al 31.12.2020:

Fecha de nombramiento

Nombre Rut Profesiéon e Y
o ultima eleccién

Presidente

Carlos Saavedra Rubilar ~ 8.867.380-8  Doctoren Clenciascon 4 5 5013
mencioén en Fisica

Directores/as

Germdn Acuina Game 7.805.023-3 Médico Cirujano 11-09-2018

Maria Marcela Araneda 9 465.911-6 Ingenigro Civil 17-12-2020

Madsen Industrial

Carmen Barra Jofré 10.266.612-7 Abogada 13-06-2019

D] Carrdler Comer BAPRG7AD  eieio ki Reeleccién 28-09-2016
Metalirgico

Marcelo Llanos Campos 6.424.552-K  Abogado 13-06-2019

Alfredo Meneses Olave  10,212.165-1 LSministrader e 28-09-2016
Empresas

Alvaro Ortiz Vera 13.310.452-6 Periodista 11-09-2018

Patricia Palacios Mackay 9.654.284-4  Abogada 17-12-2020

Claudio Rocuant Castro 8.281.067-6 Ingeniero Forestal 28-09-2016

Herndn Saavedra 9.241.987-8 Ingeniero Civil 11-09-2018

Aguillén

Quimico
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Los Directores salientes y que formaron parte del Honorable Directorio de la
Corporacién en los afios 2019 y/o 2020 son los siguientes:

Nombre Rut Profesion Periodo

zaverdo 50653617 (oL Reslecion 26.09.2016
Alberto Larrain Prat 4.882.611-3 Bidlogo ;;82:38}2 el
g;ﬁz(;lli:janel 8.260.718-8 Contador Auditor ??82:3813 el

Memoria * Directorio de la Corporacién
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16 Asistentes permanentes a

— Sesiones de Directorio
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Carlos von Miguel Quiroga Suazo
Plessing Rossel Vicerrector de Asuntos
Vicerrector Econémicos y Administrativos

Marcelo
Troncoso Romero Marco Mosso Hasbun
Secretario General Prosecretario General

Jorge Dresdner Cid Gustavo Lecaros Lorca
Director de Desarrollo Gerente Corporativo de
Estratégico Empresas y Finanzas
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El Sr. Renato Sepulveda Almuna cesé en sus funciones durante el mes de
enero de 2020, designando el Directorio de la Corporacién en su reemplazo

al Sr. Gustavo Lecaros Lorca.

Fecha de
Nombre Rut Profesion nombramiento o
Ultima eleccién
Vicerrector
Carlos von Plessing Rossel 7.591.914-k FQaL:imm(;iZuﬁco 14-05-2018
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos
Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5  Ingeniero Comercial ~ 28-05-2018
Secretario General
Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7 Abogado 14-05-2018
Prosecretario General
Marco Mosso Hasbin 5.914.400-6 Abogado 08-04-1999
Director de Desarrollo Estratégico
Jorge Dresdner Cid 7.407.605-k Economista 01-06-2018
Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas
Gustavo Lecaros Lorca 12.520.149.0  Ingeniero Civil 30-01-2020

Industrial

Memoria * Directorio de la Corporacién
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Comisiones del Directorio

Las comisiones y sus integrantes al 31 de diciembre de 2020, se detallan a continuacion:

Comision Asuntos Corporativos: Comision Finanzas Corporativas:

Hernan Saavedra Aguillon, Presidente; Claudio Rocuant Castro, Presidente;

Carmen Barra Jofré y German Acuna Alfredo Meneses Olave y Hernan

Game. Saavedra Aguillon.

Comision Empresas: Comision de Auditoria:

Alfredo Meneses Olave, Presidente; Carmen Barra Jofré, Presidenta; German

German Acufa Game, Daniel Gonzalez Acuiia Game y Marcelo Llanos Campos.

Correa, Hernan Saavedra Aguillon y

Marcelo Llanos Campos. La Comision Auditoria se origina a partir
de la modificacion del Reglamento de

Comision Loteria: Funcionamiento del Directorio aprobada

Carlos Saavedra Rubilar, Presidente; en Decreto UdeC N° 2019 -187, de fecha 6

Alfredo Meneses Olave y Hernan de enero de 2020.

Saavedra Aguillén.

Principales acuerdos del Directorio

Durante el afio 2020, el Directorio realizd tanto sesiones ordinarias como extraordinarias y
especialmente convocadas, quedando reflejados como principales acuerdos los siguientes:

Sesiones ordinarias

Sesion Ordinaria de 9 de enero de 2020 * Convocara Junta General de Socios para
los dias 7 y 8 de mayo de 2020 en primera
= Aprobar el presupuesto consolidado de la y segunda citacion.

Corporacion para el afio 2020.
= Aprobar que la cuota social

= Aprobar el calendario de sesiones correspondiente al afio 2020 sera de 52 mil
ordinarias para el periodo marzo 2020 a pesos.
enero 2021.
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Sesion Ordinaria de 19 de marzo de
2020

= Aprobar la transformacion de
Sociedad Educacional Atenea S.A. a
una Corporacion de Derecho Privado
sin Fines de Lucro para los fines que
el acuerdo indica.

* Designar a don Francisco Javier
Santibafez Yanez como Contralor.

* Fijar un sueldo minimo corporativo
de cuatrocientos cincuenta mil pesos
brutos.

Sesion Ordinaria de 16 de abril de
2020

= Aprobar suspender la Junta General
de Socios convocada para los dias 7
y 8 de mayo de 2020 por las razones
invocadas.

= Aprobar la Memoria Anual del
ejercicio 2019 de la Corporacion.

= Aprobar los aspectos financieros y
demas materias involucradas en la
operacion de transformacion de la
Sociedad Educacional Atenea S.A. en
Corporacién de Derecho Privado sin
Fines de Lucro.

= Aprobar la propuesta presentada
por el Sr. Rector sobre elecciéon de
autoridades universitarias via remota,
aplicable a los Decanos y Directores
de Departamentos.

= Aprobar la modificacién al
Calendario de Sesiones Ordinarias
del Directorio fijadas para el afio
2020.

Memoria * Directorio de la Corporacién

Sesion Ordinaria de 28 de mayo de
2020

= Aprobar los Estados Financieros
Consolidados Intermedios de la
Corporacién al 31 de marzo de 2020.

* Continuar con la tramitacién de las
acciones judiciales promovidas por
la Corporacion hasta su término,
en lo que involucra a la Clinica
Universitaria de Concepcion.

Sesion Ordinaria de 25 de junio de
2020

= Aprobar el Plan de trabajo para la
reestructuracion de pasivos, que
considera entre otros, la emision de
bonos corporativos, y financiamiento
hasta por un millén de Unidades de
Fomento.

* Aprobar la contratacion de
PricewaterhouseCoopers (PwC),
como auditores externos.

= Aprobar los contratos entre filiales
denominados Acuerdo Marco
de Servicios entre Companias y
Contrato de Cuenta Corriente
Mercantil, para ser suscritos entre
la Corporacion Universidad de
Concepcidn y sus filiales.

Sesion Ordinaria 23 de julio de 2020

* Aprobar la politica de prevencion
del delito en los términos que fuera
presentada, con las prevenciones
fijadas en dicho acuerdo.

19
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Sesion Ordinaria de 20 de agosto de
2020

* Aprobar la contratacién de un crédito
corporativo de un millén de Unidades
de Fomento con el banco BCI en las
condiciones fijadas en dicho acuerdo.

= Aprobar el procedimiento para la
enajenacion de activos prescindibles.

Sesion Ordinaria de 10 de septiembre de
2020

= Aprobar la Politica y Reglamento de
solucidn de conflictos de intereses.

= Aprobar los Estados Financieros
Consolidados Intermedios de la
Corporacion auditados al 30 de junio de
2020.

= Aprobar el Plan de Refinanciamiento,
que considera entre otras medidas
la contrataciéon de un crédito con el
Banco Santander por un monto de 330
mil UE un contrato de financiamiento
garantizado con hipoteca sobre los
inmuebles que se individualizan,
modificacion del Contrato de Emision
de Bonos de la linea inscrita en la
Comision para el Mercado Financiero
bajo el N° 989.

Sesion Ordinaria de 22 de octubre de
2020

= Aprobar la nueva estructura organica
de la Direccién de Estudios Estratégicos
que supone la modificacién organica
del Capitulo Primero, Titulo Tercero,
del Reglamento Organico, pasando a
denominarse Direccién de Desarrollo
Estratégico.

= Aprobar la propuesta de Aranceles de
Pregrado, Postgrado y los Impuestos
Universitarios para el aflo académico
2021.

= Acordar adherir a la Norma de Caracter
General N° 385 de la CMF que establece
normas de difusion e informacion
respecto de practicas de Gobiernos
Corporativos.

Sesion Ordinaria de 26 de noviembre de
2020

* Designar como reemplazantes de los
directores renunciados, don Mario
Parada Araya y don Hernan Ascui
Izquierdo, a las socias dofia Marcela
Araneda Madsen y a dona Patricia
Margarita Palacios Mackay.

» Aprobar el Plan de Inversiones de
Loteria de Concepcion.

* Aprobar la Politica de Comisiones
a pagar a los Agentes de Loteria de
Concepcién durante el afio 2020 y
ratificar lo obrado en esta materia hasta
la fecha del presente acuerdo.

= Aprobar los Estados Financieros

Consolidados de la Corporacion al 30
de septiembre de 2020.

Sesion Ordinaria de 17 de diciembre de
2020

* Aprobar en todas sus partes el
Presupuesto Consolidado 2021.
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Sesiones extraordinarias

Sesion Extraordinaria de 30 de enero de
2020

* Designar a contar del 3 de febrero de
2020 a don Gustavo Lecaros Lorca, como
Gerente Corporativo Empresas y de
Finanzas.

Sesion Extraordinaria de 26 de marzo de
2020

= Aprobar los Estados Financieros
Consolidados al 31 de diciembre de 2019,
y proceder a la firma de la Declaracion de
Responsabilidad.

Sesion Extraordinaria de 14 de mayo de
2020

* Disponer una serie de medidas frente a
la auditoria efectuada a Corcudec, como

también respecto de la auditoria forense de

Loteria, encargando la ejecucion de tales
medidas al Sr. Contralor en colaboracion
con la Comision Auditoria elaborando al
efecto un plan de trabajo y coordinando

las acciones necesarias para abordar este
cierre.

Sesion Extraordinaria de 4 de junio de 2020

* Designar en propiedad, a contar de esta
fecha, al Sr. Mario Parada Araya en el
cargo de Gerente General de Loteria de
Concepcidn, cargo que ocupaba hasta la
fecha en calidad de interino, fijandosele su
remuneracion y aceptandose su renuncia
como Director del Directorio de la
Corporacion.

Sesion Extraordinaria de 25 de agosto de
2020

= Aprobar la propuesta presentada por el Sr.
Contralor que dice relacién con una serie
de aspectos tributarios relacionados con
un juicio tributario, pérdidas de arrastre,
facturas de empresas relacionadas, y
rectificaciones.

Sesion Extraordinaria de 23 de diciembre

de 2020

= Aprobar el Plan Estratégico Institucional
2021-2030.

Sesion especialmente convocada

Sesion de 10 de septiembre de 2020

* Aprobar constituir hipotecas sobre determinados bienes raices, para garantizar
los créditos acordados contratar con el Banco BCI hasta por un millén de UF
y las obligaciones contraidas por la Corporacion proveniente del Contrato de
Emision o la Escritura Complementaria.

Memoria * Directorio de la Corporacién
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Corporacién

Sus inicios

a idea de fundar la Universidad
de Concepcion era una antigua
aspiracion de los penquistas.

Desde el siglo pasado, insignes rectores
del Liceo de Concepcién abogaban por
la creacion de carreras profesionales
bajo la tutela de ese plantel.

Esta idea, que contaba con gran apoyo
dentro de la sociedad penquista,

no se habia podido concretar,
principalmente, por la falta de

organizacion de todas las personas que
asi pensaban, sefiala un articulo del
diario El Sur, de febrero de 1917.

Este articulo podria aparecer
sobreestimando a la sociedad penquista
de la época, pero tiene su base en la
impresion que tenian los capitalinos

a comienzos del presente siglo, de los
habitantes de Concepcién, hombres
pujantes y organizados, con un gran
espiritu e iniciativa.
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Sin embargo, un grupo de respetables
ciudadanos entre los cuales se encontraban

Enrique Molina, Virginio Gémez, Edmundo
Larenas y Esteban Iturra, entre otros, unidos
bajo una visiéon comun, finalmente terminaron
por dar vida a una de las instituciones
educacionales mds grandes y trascendentes de
nuestra nacion: la Universidad de Concepcion.
El 23 de marzo de 1917 se realizé una primera
reunion formal con el objeto de lograr dos
sentidas aspiraciones de la comunidad: la
creacion de una Universidad y de un Hospital
Clinico para Concepcion, creyéndose
conveniente unir las dos ideas, pues se pensaba
que la primera no podria subsistir completa
sin el segundo, por ser éste la base de la futura
escuela de Medicina.

No exentos de dificultades, a riesgo y cuenta
propia, los diversos comités que se formaron

a partir de esa primera reunion, trabajaron
buscando la ayuda necesaria para el logro

de los objetivos, dictando diversos cursos y
aprovechando de la mejor manera posible los
ingresos que le producian los capitales donados

Memoria * Corporacién

por la comunidad. Asi fue posible sostener
durante 1918 los cursos de Aritmética, inglés,
Mecanografia y Taquigrafia, pensandose

de igual forma en la posibilidad de impartir
para 1919 los cursos superiores de Dentistica,
Farmacia y Quimica Industrial. De esta
forma, venciendo los obstaculos y desafiando
el centralismo imperante, el 14 de mayo de
1919 se funda la Universidad de Concepcion,
constituyéndose en la tercera universidad mas
antigua del pais y la primera en establecerse
fuera de la capital.

Anterior a la fundacion de la Universidad de
Concepcion, los estudios superiores que se
habian impartido en la ciudad de Concepcién
fueron los de la Universidad Pencopolitana,
que la Compania de Jesus mantuvo entre
1724 y 1767; las catedras de Teologia y
Filosofia en el Seminario Conciliar y el curso
de Leyes dictado por el Liceo desde 1865,

que calificaban a sus egresados para rendir
examenes de licenciatura y abogacia ante la

Universidad de Chile.
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Naturaleza de sus
actividades actuales

El objeto de la Corporacién
Universidad de Concepcion es la
realizacion de las actividades propias
de una universidad: crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas
diversas manifestaciones.

Las subsidiarias desarrollan diversas
actividades, varias de ellas ligadas al
ambito educacional y de investigacion.

El grupo Corporacién Universidad de
Concepciodn desarrolla sus actividades
separadas en tres areas (segmentos de
operacion), estas son:

a. Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcidn,
participa en las tres areas definidas en la
Educacion Superior del pais: Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de
Formacién Técnica, con tres sedes en la
primera categoria, un establecimiento en la
segunda categoria también con tres sedes y
un establecimiento en la categoria de Centros
de Formacion Técnica. Todas las sedes tienen
asiento en la Region del Biobio y Nuble, en las
ciudades de Concepcion, Chillan, Los Angeles
y Lota, segtin corresponda.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC)

es una Institucion acreditada por la
Comision Nacional de Acreditacién (CNA)
en todas las areas posibles de acreditar,
Gestion Institucional, Pregrado, Postgrado,
Investigacion y Vinculacién con el Medio.

En diciembre de 2016 la CNA informé a la
Universidad que obtuvo una acreditacion por
un periodo de 7 afios. A partir de lo cual la
Universidad ostenta la maxima acreditacion
posible, siendo la tercera institucion en obtener
estos afios de acreditacion en el pais y la
primera fuera de Santiago.

Formacion de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la
Universidad de Concepcién imparten
formacion de Pregrado, y sus 91 carreras
forman profesionales en todas las areas del
conocimiento, Cientifico, Social, Humanista,
Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece
98 programas, 28 de Doctorados y 70 de
Magister. Finalmente, ofrece también 44 de
Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon

La UdeC es una de las tres instituciones mas
activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores
se destacan ampliamente en todas las
convocatorias publicas, en este ambito,
manteniendo un crecimiento sostenido en el
ndimero de proyectos, como asi también en

la cantidad de recursos comprometidos. Un
factor determinante del éxito en I+D+i ha sido
la pertinencia de los proyectos y la calidad

de las investigaciones, lo cual esta respaldado
por una infraestructura de primer nivel y de
investigadores con formacién de postgrado
insertos en redes tematicas internacionales
que dan respaldo a sus trabajos. Para el
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desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién
la institucién ha creado y/o apoyado con
aportes institucionales, regionales, nacionales
y/o internacionales, diversos centros cientificos
y tecnologicos de excelencia. Actualmente,
existen 15 centros liderados por la UdeC.

De estos se distinguen; dos Centros Basales,
dos centros FONDAP, un centro PIA, dos
Institutos y cuatro Nucleos todos cofinanciados
por ANID; un Centro de Excelencia
Internacional, dos centros cofinanciados por

el Gobierno Regional y Centro de Negocios
SERCOTEC.

Ademads, como institucion asociada, participa
en tres centros Basales, en cuatro centros
FONDAP, en tres Institutos Milenios, en 10
Nucleos Milenio; y como socio fundador en
dos Centros Regionales creados por ANID y
Gobiernos Regionales; Centro de Investigacion
en Polimeros Avanzados en la Region del
Biobio - CIPA y el Centro de Investigacion en
Ecosistemas de la Patagonia — CIEP.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Virginio Gémez es una
solida institucion de Educacion Superior nacida
al alero de la Universidad de Concepcion,

con presencia en las ciudades de Concepcion,
Chilldn y Los Angeles, con el desafio de dar
respuesta a la necesidad del pais de tener
técnicos profesionales altamente capacitados
para impulsar el desarrollo regional y nacional.

Acreditado por la Comision Nacional de
Acreditacion en Gestion Institucional y
Docencia de pregrado, obtuvo su autonomia

en mayo de 1998. En la actualidad imparte 48
carreras en modalidad diurna y/o vespertina, en
sus distintas sedes.

Actualmente cuenta con una matricula que

bordea los 6.800 alumnos y mas de 30 mil
titulados que buscan conquistar sus suefos.
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Durante el afio 2020 se materializo la
transformacion de la personalidad juridica
del Instituto, de una Sociedad Anénima a una
Corporacion sin Fines de Lucro, dando paso
a Corporacion Educacional Virginio Gémez,
lo que resulta funcional a la misién y a los
propdsitos institucionales, respondiendo a las
necesidades de los estudiantes y por tanto a
la sustentabilidad del proyecto, al contar con
uno de los requisitos necesarios para ser una
institucion elegible de gratuidad.

Centro de Formacion Técnica

El Centro de Formacién Técnica Lota
Arauco de la Corporacion Universidad de
Concepcidn es una institucion educativa que
busca formar técnicos de nivel superior en
sus dimensiones humana, social, tecnoldgica
e innovadora, de preferencia en las comunas
de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.
Este proyecto nace como componente clave
del necesario proceso de reconversion
economico-industrial y social de la ex zona
del carbon de la Region del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas
educativos de formacion técnica de nivel
superior correspondientes a pregrado en
especialidades en las dreas de Tecnologia,
Administracién, Educacién y Ciencias
Sociales. En la actualidad imparte 12 carreras
en modalidad diurna y vespertina.

Durante los altimos aflos y hasta el cierre del
afno 2020, sus aportes econ0micos provienen
de CORFO, del Ministerio de Educacién y

de otras instituciones a través de becas; y el
respaldo académico emana de la Corporacion
Universidad de Concepcion. Importante
destacar que a partir del afio 2021 el CFT Lota
Arauco se encuentra adscrito a gratuidad.
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b. Juegos de Loteria

La Corporacion Universidad de

Concepcidn, a través de su reparticion

Loteria de Concepcion, mantiene,
realiza y administra un sistema de
sorteos, juegos instantaneos y otros
juegos derivados. Esta autorizacion le
fue otorgada por Ley.

Loteria de Concepcidn fue creada
el 8 de octubre de 1921, para apoyar
econémicamente a la Universidad

y se convirtio en la primera
institucion de juegos de azar del
pais. Adicionalmente, del total de
los boletos vendidos en cada sorteo
y emisiones de raspes, Loteria de
Concepcién destina un 5% a distintos
beneficiarios establecidos en la Ley,
correspondiendo estos a diversas
instituciones y Corporaciones.

En el afio 1986, por la Ley N° 18.568,
se actualizo la normativa para

la administracién de los Sorteos

de Loteria, junto al Reglamento
sancionado en el Decreto Supremo
N°80 de 1987. Actualmente, Loteria
de Concepcidén, como empresa
administradora de juegos de azar, se
rige por una serie de leyes y decretos,
cuerpos legales que permiten el
desarrollo de la misma en sus
diferentes actividades.

El principal juego de Loteria

es el Kino, con sus juegos
complementarios, Rekino, Chao Jefe
de por vida, entre otros. Respecto
de los restantes juegos, destacan

los raspes de internet lanzados en

el aflo 2020, asociados a los nuevos
concursos de television.

c. Otros

Asociado a diversas actividades como
Asesorias técnicas, mediante la aplicacion

de la tecnologia y la innovacidn, asi como
también en actividades orientadas al cultivo
de las humanidades y el arte, y al desarrollo
de la cultura en sus mads variadas expresiones.
Su propuesta incluye la Sociedad Recreativa y
Deportiva Universidad de Concepcién S.A.,
el Canal de Television TVU y los medios de
comunicacion escrita, Periddico la Discusion
y El Diario de Concepcidn, entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio
inmobiliario relevante, clasificado como
Propiedades de inversion.

Para una mejor comprension de las
actividades en que estd inserta la
Corporacion, se presenta a continuacion la
estructura societaria de la Corporacion y una
Malla por actividad de las sociedades y/o
reparticiones mas relevantes.
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Estructura de la
Corporacién

GERENCIA CORPORATIVA DE
EMPRESAS Y FINANZAS

SOCIEDAD

CENTRO DE CORPORACIGN
RECREATIVA DESARROLLO EDUCACIONAL
¥ DEPORTIVA
INTEGRAL VIRGINIO
PAILERSID SIS DELNIO LTOA GOMEZ™
CONCEPCION S.A. :
% | 12,36%
| 87,64%
SERVICIOS DE ADM. DEACTIVOS
CAPACITACION INMOBILIARIOS
UDECLTDA. UDECLTDA.
99,99%
CORPORACION
RECREATIVA
¥ DEPORTIVA

BELLAVISTA**

CASINO
BELLAVISTAS.A.

99,98% 99,5%

JUNTA GENERAL DE S0CI0S

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION*

EMPRESA DE UDEC ASESORIAS
SERVICIOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS LTDA
LTDA. ;
99,99%
CORPORACION o B
EDUCACIONAL

e DE DATOS EN
LiNEAS.A.

* El Rector de la Universidad es el Presidente del Directorio.
** Corresponden a Corporaciones de derecho privado sin fines de lucro, respecto de las cuales
Corporaciéon Universidad de Concepcidn es controladora directa o indirectamente.
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99,86%

CONTRALORIA

99,75% 95,85%

INPRESORA LA OMACIONES SERVICIOS
DISCUSION S.A. " QUiMICOS LTDA.

EMPRESA
PERIODISTICA
DIARIO
CONCEPCION S.A.

99,5%

EMPRESA EMPRESA RADIO Y
PERIODISTICA LA TVLADISCUSION
DISCUSION S.A. S.A

99.9%

67,87%

0,1%
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Malla Corporacién Universidad de Concepcidn
por actividad (entidades mds relevantes)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

CIENCIAY
EDUCACIONAL TECNOLOGIA CULTURA'Y DEPORTE COMUNICACIONES NEGOCIOS

UNIVERSIDAD DE CONSORCIOS SOC. DEPORTIVAY EMPRESAS LA

CONCEPCIGN TECNOLOGICOS RECREATIVA UDEC DISCUSIGN (3) D O
INSTITUTO PROF. EMPRESA DE SERVICIOS CORPORACION OCTAVA SERPELS.A
VIRGINIO GOMEZ TECNOLOGICOS CULTURAL UDEC COMUNICACIONES S.A. ’

CORPORACION DIARIO ADM. DE ACTIVOS

CFTLOTA ARAUCO DEPORTIVAY CONCEPCION S.A INMOBILIARIOS UDEC
RECREATIVA UDEC i LTDA.
INVERSIONES

FONDO SOLIDARIO UDEC BELLAVISTA LTDA.

UDEC ASESORIAS Y

UDEC CAPACITA SERVICIOS LTDA.

CEDIN
Las entidades marcadas en representan mas del 85% de los ingresos consolidados de

la Corporacion, entidades cuyo quehacer se describe y profundiza a continuacién en la presente
memoria.
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Subsidiar

1as

Propiedad respecto de subsidiarias directas

Porcentaje de participacion

31.12.2020 31.12.2019

Rut Nombre de la Sociedad Directo % Indirecto % Total % Total %

96.733.150-3 Octava Comunicaciones S.A. 99,75 99,75 99,75
Corporacién Educacional

96.544.210-3 Virginio Gémez (ex - Educacién 100,00 100,00 100,00
Profesional Atenea S.A.)

96.841.160-8 Corporacién Educacional UDEC 100,00 100,00 100,00

A IS e Sanidies 95,00 5,00 100,00 100,00
Tecnolégicos Ltda.

95.902.000-0 Impresora La Discusion S.A. 99,86 99,86 99,86
Sociedad Recreativa y Deportiva

95.276.000-9 Universidad de Concepcién S.A. 63,25 63,25 63,25
y subsidiarias

79,971 410-8 CenTr.o~ de Desarrollo Integral 99 00 99 00 99,00
del Nifo Ltda.

96.640.340-3 S°rY: de Procesamiento de Datos g4 g9 99,99 99,99
en Linea S.A. y subsidiarias

77.707.250-1 ff;;"c'“ et Cepadizaen UNEE oo 6 1,00 100,00 100,00
Administradora de Activos

77.908.860-K Inmobiliarios UDEC Ltda. 87,64 12,36 100,00 100,00

76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 99,00 99,00 99,00

76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. 95,85 - 95,85 95,85

o6 G, . LI Rarmeeliie [ 99,94 - 99,94 99,94
Discusién S.A.

79.971.400-0 E”/:presc’ Neiehs 7 1N 1a) DIausien g g 1,00 100,00 100,00

76.018.824.7 Cmpresa Periodistica Diario 50,00 50,00 100,00 50,00

Concepcién S.A.
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Las sociedades antes detalladas y sus
correspondientes subsidiarias tienen su domicilio
en Chile y su moneda funcional es el peso
chileno, excepto por las subsidiarias indirectas
Distribuidora Vinum S.A (Pert) y Loterias
Nacionales S.A (Peru), subsidiarias de Servicio
de Procesamiento de Datos en Linea S.A. (Serpel
S.A)), las cuales tienen domicilio en Pert y su
moneda funcional es el Nuevo sol peruano.

Con fecha 10 de diciembre de 2020, la filial Serpel
S.A. adquiere a Copesa S.A. 200.000 acciones de
Empresa Periodistica Diario Concepcién S.A.
por un monto de M$ 7.500, las cuales representan
el 50% del patrimonio de dicha Sociedad.
Considerando la operacién anterior, Corporacion
Universidad de Concepcion adquiere el control
sobre Empresa Periodistica Diario Concepcion
S.A.

Durante el primer semestre de 2020, se
materializo la transformacion de Educacion
Profesional Atenea S.A. a Corporacion

Educacional Virginio Gémez, constituyéndose
asi en una persona juridica sin fines de lucro y
continuadora de las funciones antes realizadas
por Educacién Profesional Atenea S.A.. Este
cambio de personalidad juridica le permite

al instituto dar cumplimiento a uno de los
requisitos para en el futuro adscribirse a la
gratuidad.

Se determina que Corporacién Universidad

de Concepcion mantiene el control de tanto
Corporacién Educacional Virginio Gémez como
de Corporacion Educacional UdeC, ya que sus
estatutos establecen que seran administradas por
un Directorio compuesto de cinco miembros, de
los cuales tres son designados directamente por
Corporacion Universidad de Concepcion. En
caso de la disolucion, los bienes de la corporacion
disuelta pasaran a incrementar el patrimonio de
Corporacion Universidad de Concepcion.
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Propiedad respecto de
subsidiarias indirectas

Porcentaje de participaciéon

31.12.2020

31.12.2019

Nombre de la Sociedad

Matriz Directa

Pais

Directo %

Indirecto %

Total %

Total %

Extranjera

Distribuidora Vinum S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Perd

99,99 -

99,99

99,99

Extranjera

Loterias Nacionales S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Perd

99,98 -

99,98

99,98

79.773.300-8

Agencias Metropolitana
S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50 -

99,50

99,50

96.988.710-K

Agencias Quinta S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.547.830-7

Agencias La Araucania
SA.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.547.810-2

Agencias Maule S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.548.170-7

Agencias Choapa S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50 -

99,50

99,50

99.548.160-K

Agencias Llanquihue S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.547.760-2

Agencias Bio Bio S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50 -

99,50

99,50

99.547.820-K

Agencias Copiapé S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.548.180-4

Agencias Cachapoal S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.547.770-K

Agencias Tarapacd S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,50

99.547.380-1

Distrividora DI S.A.

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

100,00

76.782.110-7

Inversiones Bellavista
Ltda. y filial

Serv. de
Procesamiento de

Datos en Linea S.A.

Chile

99,90 0,10

100,00

100,00

76.406.900-5

Inmobiliaria Bellavista
S.A.

Inversiones
Bellavista Ltda.

Chile

67,87

67,87

67,87
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Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas
detalladas en el recuadro anterior, los estados
financieros consolidados de la Corporacion
Universidad de Concepcién incorporan a
través de su subsidiaria Sociedad Recreativa

y Deportiva Universidad de Concepcion

S.A., los estados financieros consolidados

de Corporacién Recreativa y Deportiva
Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen su
filial Casino Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-7.

Durante el primer semestre de 2020 se
materializo la reestructuracion de las
subsidiarias sin movimiento de Servicio de
Procesamiento de Datos en linea S.A. (Serpel
S.A.), correspondientes a Agencias Quinta
S.A., Agencias Araucania S.A., Agencias
Maule S.A., Agencias Llanquihue S.A.,
Agencias Copiap6 S.A., Agencias Cachapoal
S.A., Agencias Tarapacd S.A. y Distribuidora
DI S.A.. Serpel S.A. transfiri6 sus acciones
en las sociedades antes detalladas a Agencias

Se determind que Sociedad Recreativa y
Deportiva Universidad de Concepcion S.A.
es controladora de Corporacion Recreativa y
Deportiva Bellavista, ya que los estatutos de
esta ultima establecen que sera administrada
por un Directorio compuesto de siete
miembros, de los cuales cinco son designados
directamente por Sociedad Recreativa y
Deportiva Universidad de Concepcién S.A.

Equipo Directivo de la Corporacion

Metropolitana S.A., la cual a su vez adquirié
la participacion minoritaria de las mismas,
quedando como su tnico accionista. Por lo
anterior, se produjo la disolucion de estas
sociedades y absorcion por parte de Agencias
Metropolitana S.A.

Es el equipo que apoya permanentemente la gestion y desarrolla los planes derivados de las politicas
de administracion superior corporativa. Al 31 de diciembre de 2020, su composicion es la siguiente:

Fecha desde la cual

Cargo Nombre Rut Profesién
ocupa el cargo

Rector Carlos Saavedra Rubilar 8.867.380-8 Docfcfr,en Cle,n.cms con 14-05-2018

mencién en Fisica
Vicerrector Universidad Carlos von Plessing Rossel 7.591.914-k  Quimico Farmacéutico 14-05-2018
Vicerrecior de Asuntos Economicos Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5 Ingeniero Comercial 28-05-2018
y Administrativos Universidad 9 9 T ¢
Vicerrectora de Investigacién y Maria Andrea Rodriguez 9.028.031-7 Ingemefg Civil 14.05.2018
Desarrollo Tastets Informatica
Vicerrectora de Relaciones
Institucionales y vinculacién con el Claudia Mufoz Tobar 10.044.462-3 Filésofa 14-05-2018
medio
Secretario General Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7 Abogado 14-05-2018
Prosecretario General Marco Mosso Hasbin 5.914.400-6 Abogado 14-05-1998
Contralor Francisco Santibdfez Yénez  10.621.678-9 Abogado 19-03-2020
Gerente Corporativo de Empresas Gustavo Lecaros Lorca 12.520.149-0 Ingeniero Civil 3.02-2020

y Finanzas

Industrial
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Directores y ejecutivos de subsidiarias y asociadas

al 31 de diciembre de 2020

Subsidiarias directas

Sociedades anénimas

Rut Nombre entidad Gerente Directorio
Presidente: Fernando Venegas Traba
Adelio Matamala Vésquez
96.733.150-3 ?/(:\TGVG Comunicaciones Mauricio Jara Lavin Esteban Valenzuela Van Treek
o Directores/as:
Francisco Huichaqueo Pérez
Tabita Moreno Becerra
Presidente: Pedro Rojas Garcia
Tabita Moreno Becerra
95.902.000-0 Ismiresom La Discusion Mauricio Jara Lavin Juan Alberto Barrera Berrocal
o Directores/as:
Claudia Tramén Pregnan
Maria Eugenia Gonzalez Rodriguez
Presidente: Sergio Maurer Novoa
Sociedad Recreativa y Paulina Sandino Pino
95.976.000-9 Se%or‘rlvo Uhllvesrs'l:lod émsflaudlo Vicencio Mauricio Jara Lavin
€ -oncepcion ©.A.y ories Directores/as:
subsidiarias Evelyn Vasquez Salazar
Marco Daroch Onate
Presidente: Miguel Quiroga Suazo
Serv. de Procesamiento Andrea Rodriguez Tastets
96.640.340-3 de Datos en Linea S.A.y Enrique Hoffmeister Herndn Saavedra Aguillén
subsidiarias Directores/as: -
Mario Parada Araya
Paulina Rincén Gonzdlez
Presidente: Pedro Rojas Garcia
Tabita Moreno Becerra
96.546.100-0 EDr'npre.s,cx Pgrll_\OdIShCO La Mauricio Jara Lavin Juan Alberto Barrera Berrocal
Iscusion 9./ Directores/as:
Claudia Tramén Pregnan
Maria Eugenia Gonzalez Rodriguez
Presidente: Pedro Rojas Garcia
Empresa Radio y TV La . . )
79.971.400-0 Discusion S.A Mauricio Jara Lavin Tabita Moreno Becerra
Iscusion 9.A. Directores/as:
Juan Alberto Barrera Berrocal
Presidente: Miguel Angel Quiroga Suazo
76.018.824-7 Er.np.reso PerIOdl.s,hco Mauricio Jara Lavin Esteban Valenzuela Van Treek
Diario Concepcién S.A. Directores:

Daniel Gonzdlez Correa

Memoria ¢ Corporacién
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Sociedades de responsabilidad limitada

Rut Nombre entidad Gerente
o 77.029.400-2 Empresa de Servicios Tecnolégicos Ltda. Mauricio Jara Lavin
:g 79.971.410-8 Centro de Desarrollo Integral del Nifo Lida. Ramona Gajardo Inostroza
(5]
§ 77.707.250-1 Servicios de Capacitacién UDEC Lida. Patricia Echeverria Carrillo
o
e 77.908.860-K Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. Carlos Sanhueza Sanchez
§ 76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. Carlos Sanhueza Sanchez
z 76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. Ximena SepUlveda Barrera
2
)
©
5
g Otras
S
'g Rut Nombre entidad Rector Directorio
g Presidente: Rolando Herndndez Mellado
= Miguel Quiroga Suazo

Corporacién

96.841.160-8 Educacional UdeC Patricio Pérez Vergara Directores/as: Cloudlo. Moggl Cam}.oos
Frane Zilic Montanari
Carolina Parada Gavildn
Presidente: Alex Bustos Leal
Corporacién Alfredo Meneses Olave
96.544.210-3 Educacional Rene Lagos Cuitifio . Claudio Rocuant Castro
Virginio G& Directores: B ’
irginio Lsomez Daniel Gonzélez Correa

Rolando Hernédndez Mellado

En el mes de enero de 2021 asumié como Rector de Corporacién Educacional Virginio Gémez el Sr. Rolando Herndndez Mellado.

Asociadas

Sociedades anénimas

Rut Nombre entidad Gerente Directorio
Presidente: Eduardo Rodriguez TresKow
o Francisco Rodriguez Aspillaga
76.743.130-9 Gendmica Sofia Valenzuela Aguila Sofia Grez Bauza
Forestal S.A. Directores/as:

Felipe Leiva Morey

Andrea Rodriguez Tastets

Presidente: Agustin Eguiguren

Nicolés Weinstein

Patricio Mujica
76.040.182-K Antares S.A. Sandra Araya Tapia Claudio Colombano
Directores:

Marcelo Molina Molina

Galo Cérdenas

Pablo Acevedo

Presidente: Fernando Rioseco Schmidt

Eduardo Rodriguez TresKow

Consorcio - -
76.077.468-5  Tecndlégico Fernando Rioseco Schmidt David Contreras Pérez
Bioenercel S.A Directores: Ivan Rubio Huerta

Fernando Parada Espinoza

José Andrés Pesce Aron
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Responsabilidad social y
desarrollo sostenible

a. Diversidad en el Directorio

|.  NUmero de personas por género y nacionalidad
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Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 8 - 8
Mujeres 3 - 3
Total 11 - 11

Il. NUmero de personas por rango de edad

Rango de edad (afios)

Género menor  entre 30 entre entre 51 entre Superior Total
a 30 y 40 41 y 50 y 60 61y 70 a70
Hombres - - 1 3 4 - 8
Mujeres - - - 3 - - 3
Total - - 1 6 4 - 11
l1l. NUmero de personas por antigiedad
Antigiiedad (aios)
Género . Total
menora3 entre3yéb mds de 6y entre~9 )4 > 12
menos de 9 12 aiios
Hombres 5 2 - - 1 8
Mujeres 3 - - - - 3

Total 8 2 - - 1 11




b. Diversidad de la administracion superior de la
Corporacion”

|. NUmero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 30 - 30
Muijeres 6 - 6
Total 36 - 36
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Il. NUmero de personas por rango de edad

Rango de edad (afios)

Género menor entre 30 entre entre 51 entre Superior Total
a 30 y 40 41 y 50 y 60 61y 70 a70

Hombres - - 5 14 10 1 30

Mujeres - - 1 5 - - 6

Total - - 6 19 10 1 36

lll. NOmero de personas por antigiedad

Antigiiedad (afios)

Género maés de 6 entre 9 Total
menora3 entre3y6 Y Y > 12
menos de 9 12 aiios
Hombres 4 - 1 - 25 30
Muijeres - - - 1 5 6
Total 4 - 1 1 30 36

* Contempla a Rector, Contralor, Jefe de Gabinete Rectoria, Secretario General,
Prosecretario General, Vicerrectoras y Vicerrectores, Decanas y Decanos, Gerente
Corporativo de Empresas y Finanzas y Gerentes de la reparticién Loteria de Concepcidn.
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c. Diversidad de la organizacion

|.  NUmero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 2.799 119 2.918
Mujeres 2.578 87 2.665
Total 5.377 206 5.583

Il. NUmero de personas por rango de edad
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Rango de edad (afios)

Género menor  entre 30 entre entre 51 entre Superior Total
a 30 y 40 41 y 50 y 60 61y 70 a70

Hombres 420 668 260 371 1.196 10 2.925

Mujeres 506 737 303 322 789 1 2.658

Total 926 1.405 563 693 1.985 1 5.583
lll. NUmero de personas por antigiedad

Antigiiedad (afios)
Género 3 tre3v 6 masde 6y enire 9y > 12 Total
menor a enire oy menos de 9 12 afios

Hombres 469 639 225 344 1.250 2.927

Mujeres 563 701 241 303 848 2.656

Total 1.032 1.340 466 647 2.098 5.583
d. Brecha salarial por género

Hombres Mujeres
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 100% 98,3%
Profesionales y técnicos 100% 81,93%

Trabajadores 100% 102,31%




Dotacion de personal y
remuneraciones de autoridades,
gerentes y ejecutivos principales

:é 2020 Matriz Subsidiarias Total
é Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales* 36 11 47
-‘§ Profesionales y técnicos 3.358 503 3.861
;‘ Trabajadores 1.461 214 1.675
O
o Total 4.855 728 5.583
2
(7]
=
2019 Matriz Subsidiarias Total
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales* 36 12 48
Profesionales y técnicos 3.405 548 3.953
Trabajadores 1.601 346 1.947
Total 5.042 906 5.948
La remuneracion de la administracién El Directorio de la Corporacién no ha
superior de la Corporacién Universidad de percibido remuneraciones por los ejercicios
Concepcion* esta compuesta por un valor terminados al 31 de diciembre de 2020 y
fijo mensual. Al 31 de diciembre de 2020, la 2019.

remuneracion bruta total percibida por la
administracion superior ascendié a M$
2.897.925(M#$ 3.169.681 en afo 2019).

* La administracién superior corresponde al personal clave de la Universidad de
Concepcién, de Loteria y Gerencia de las filiales corporativas.
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Identificacion y aspectos
legales

La Universidad de Concepcion es una
institucion de educacion superior,
organizada como Corporacion de Derecho
Privado, y se rige por sus Estatutos y

por el titulo trigésimo tercero del Libro
Primero del Codigo Civil y por el DFL
N° 2 de 2009 del Ministerio de Educacién
que fijo el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 20.370 (Ley
General de Educacién), con las normas
no derogadas del DFL N° 1 de 2005 (Ley
Orgénica Constitucional de Ensefianza).

Obtuvo su personalidad juridica mediante
Decreto Supremo N°1.038 del 14 de mayo
de 1920. Su domicilio legal es la ciudad de
Concepcidn, calle Victor Lamas N°1290.
En la ciudad de Chillan, Avda. Vicente
Méndez N° 595 y en Los Angeles, Juan A.
Coloma N°0201. La direccién en la ciudad
de Santiago es Marchant Pereira 10 Oficina
301. La direccion en Internet es
www.udec.cl.

El representante legal es su Rector, Doctor
en Ciencias con mencion en Fisica,

don Carlos Enrique Saavedra Rubilar,
RUT N 8.867.380-8. Su personeria

para representar a la Universidad

de Concepcion consta del Decreto
Universidad de Concepcion N° 2018-075
de fecha 14 de mayo de 2018, documento
que se encuentra protocolizado en la
Notaria de don Juan Espinosa Bancalari
de Concepcioén, con la misma fecha y
agregado al final del Protocolo con el
numero 56, Repertorio N° 2.338 y de los
Estatutos vigentes de la Corporacion, que
fueron reducidos a escritura publica con
fecha 4 de diciembre de 1989, Repertorio

Ne 324, ante el notario don Francisco
Molina Valdés de Concepcion y registrados
ante el Ministerio de Educacién Publica
con fecha 11 de diciembre de 1989 y se
aprobaron mediante ORD. N° 06/000432
de fecha 5 de marzo de 1990, por el sefor
Ministro de Educacion Publica. Numero
de Inscripcion en el Registro de Valores:
Inscrita con fecha 22 de noviembre de
2013, bajo el nimero 1.113 y estd sujeta

a la fiscalizacion de la Comision para el
Mercado Financiero.

Formando parte de la Corporacién
Universidad de Concepcion se incluyen
las operaciones inherentes a la actividad
educativa, conjuntamente con los
resultados de las reparticiones dedicadas

a la obtencién y/o administracion de
recursos que permiten un mayor y mejor
desarrollo de las actividades propias de

la Universidad, incorporando de esta
forma las operaciones desarrolladas por la
reparticion Loteria de Concepcion y Fondo
Solidario de Crédito Universitario, las
cuales funcionan en forma descentralizada
y que anualmente deben preparar sus
estados financieros.
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niversidad

ue a fines del afio 1918, cuando

el educador y filésofo Enrique

Molina parti6 de viaje a
Estados Unidos comisionado por el
Gobierno de Chile para estudiar los
sistemas universitarios de aquel pais
del norte, dejando la presidencia del
Comité Ejecutivo Pro Universidad y
del Hospital Clinico, en manos del
vicepresidente, Dr. Virginio Gémez,
quien refiriéndose a la conexion entre
ambos proyectos sefialaba que “por el
momento su gestion obraria en favor
de la Universidad para posteriormente
abogar por el Hospital Clinico, puesto
que ésta no podria ser fundada
prescindiendo de la existencia de
aquél”.

Fueron muchas las diligencias
realizadas y luego de diversas
conversaciones “el Comité se convencio
de que el Gobierno no crearia quien
sabe en cuanto tiempo la Universidad.
No eran solo penurias financieras que
lo impedian, habian también de por
medio rivalidades, temores politicos
y sectarios y no faltaba tampoco

la menguada entrega de alguna
pequefiez humana”, sefialaba en 1929
Enrique Molina en la celebracion del
décimo aniversario de la Universidad.
Agregando que, por tal motivo “el
Comité se cansd de esperar y en un
gesto de audacia y de fe resolvid, sin
mads ni mas, abrir la Universidad a
principios de 1919”.

Memoria ¢ Universidad
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Habia mucho por hacer. Se vislumbraban
como posibles carreras del nuevo centro de
estudios superiores: Farmacia, Dentistica,
Pedagogia en Inglés y Quimica Industrial;

sin embargo, habia que ofrecer las carreras

ala juventud y ver el interés que existiria

por cada una de ellas. La Universidad de
Concepcidn, es una institucion de Educacion
Superior, organizada como Corporacién

de Derecho privado, obra de la comunidad
penquista, una de las de mayor tradicién y
prestigio del pais, considerada compleja por su
extension investigativa en las diversas areas del
conocimiento.

Fundada el 14 de mayo de 1919, es la tercera
universidad mas antigua de Chile, y una de
las treinta universidades pertenecientes al
Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas. Su sede central se ubica en la ciudad
de Concepcion y cuenta ademas con otros
dos campus, uno en Chillan, en la Region de
Nuble, y otro en Los Angeles. Fue la primera
Universidad creada en la zona centro-sur del
pais, ademas de ser la primera en constituirse
como corporacion de derecho privado y
pertenecer a la Red Universitaria Cruz del
Sur; también pertenece a la Red Universitaria
G9. Su impulsor principal fue el educador y
abogado chileno Enrique Molina Garmendia,
quien busco crear la 1° universidad laica de
Chile. Como parte de su linea educacional, la
Universidad de Concepcién dedica gran parte

de su presupuesto a la investigacion académica.

Posee en sus instalaciones el museo de arte
chileno mds completo del pais, varios centros
deportivos y una red de 11 bibliotecas,
ocupando la principal de ellas una superficie
de 10.000 m? con un total de 100.000
volumenes.

Actualmente, se encuentra acreditada por la
Comision Nacional de Acreditacion por un
periodo de siete afos, desde noviembre de

2016 hasta noviembre de 2023. Figura en la

tercera posicion dentro de las universidades
chilenas, segtn la clasificaciéon webométrica
del CSIC (enero de 2021). Ademas, esta en

la posiciéon numero 3, segun el ranking de
Universidades chilenas de AméricaEconomia
2020.

Dentro de las universidades chilenas en el afio
2020 esta, ademas, entre las 18 que figuran en
la Clasificaciéon Mundial de Universidades QS
especificamente se encuentra en la posicion
nuimero 4; y entre las entidades nacionales que
aparecen en el ranking de Scimago Institution
Rankings (SIR), con la posicién 3 a nivel
nacional y 651 a nivel global.

Finalmente, en el ranking académico de
universidades de Shanghai se encuentra en la
posicién nimero 3 a nivel nacional y 801-900 a
nivel mundial.

Su campus de Concepcion fue declarado
Patrimonio Nacional en 2016 por el Consejo
de Monumentos Nacionales de Chile, lo que
la convierte en la 1° y tinica Universidad en
Chile en poseer este reconocimiento debido
al disefo y estilo arquitectonico que se ha
implementado en sus edificios y ambiente, a
nivel del campus, desde su fundacion. Esta
proclamacion le otorga a la Universidad
proteccion y conservacion especial al Campus
Concepcidn y su espacio por parte del Estado.

En la actualidad, la Universidad de Concepcion
cuenta con mas de 25.000 alumnos y las 20
facultades que la integran imparten formacioén
de pregrado y postgrado. Durante el afio 2020
se impartieron 91 carreras profesionales, en
todas las areas del conocimiento, Cientifico,
Social, Humanista, Arte y Cultura.

Su area de Postgrado tuvo 2.597 alumnos en
2020, ofreci6 98 programas: 28 Programas de
Doctorado (28 Acreditados), 70 Programas de
Magister y 44 Especialidades en el area Salud
que alcanzaron a un total de 461 estudiantes.
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Misién, Visién y Valores

La Mision, Vision y Valores que se presentan a continuacion forman parte del Plan
Estratégico Institucional 2021-2030, el cual fue aprobado en Sesién extraordinaria del

Directorio el 23 de diciembre de 2020.

Mision

Somos una universidad laica y pluralista,
fundada por y para la comunidad, que
contribuye al desarrollo sustentable,

desde las distintas areas del saber, a través
de la formacion de personas altamente
comprometidas con la sociedad, asi

como en la generacion, preservacion y
transferencia del conocimiento, de las artes
y las culturas.

Vision

Ser una universidad inclusiva y de
excelencia reconocida internacionalmente,
que proporcione a sus integrantes una
formacion ética, valorica, intelectual y
socialmente transformadora; y que, gracias
al desarrollo armonico, colaborativo y
sinérgico de las ciencias, las tecnologias,
las humanidades y las artes esté capacitada
para abordar eficientemente los desafios
que plantea la sociedad.

Valores

La Universidad de Concepcion promueve y
cultiva el desarrollo de las personas por medio
de los siguientes valores:

Memoria * Universidad

Probidad, ética y transparencia:
velamos por un desempefio integro y
honesto del quehacer institucional, el
cual es comunicado de forma eficaz y
proactiva en todas sus dimensiones.

Libertad de expresion y democracia:
promovemos la participacion de las
comunidades y el didlogo libre de ideas
en el marco del respeto de los derechos
humanos.

Pensamiento critico: promovemos

un pensamiento de orden superior,
autéonomo y activo, orientado al
analisis sistematico de las necesidades
y la busqueda de soluciones para el
desarrollo de la sociedad y el ambiente.

Equidad, inclusion y responsabilidad
social: contribuimos a la generacion
de igualdad de oportunidades y ala
eliminacion de las diferentes formas
de discriminacion, promoviendo la
tolerancia y respeto a la diversidad e
impulsando nuestro quehacer con la
intencidn, capacidad y obligacion de
responder éticamente ante la sociedad,
por acciones u omisiones que impactan
al bien comun.

Conservacion del medioambiente y su
biodiversidad: buscamos el cuidado,
mantencion, proteccion y recuperacion
del medioambiente y su biodiversidad.
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Organigrama de la Universidad
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DIRECCION DE DIRECCION DE
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Diversidad de la administracién central de la Universidad™

|.  NUmero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 16 - 16
Mujeres 16 - 16
Total 32 - 32
Il. NUmero de personas por rango de edad
Rango de edad (afos)
LI menor entre 30 entre entre 51 entre Superior Weiizl
a 30 y 40 41 y 50 y 60 61y 70 a70
Hombres - 1 5 8 2 - 16
Mujeres - - 7 6 3 16
Total - 1 12 14 5 - 32
lll. NOmero de personas por antigiedad
Antigiedad (afos)
Género 2 Total
masde 6y entre 9y
menora3 entre3y6 menos de 9 12 afos > 12
Hombres - 2 - 1 13 16
Mujeres 2 1 - 11 16
Total 2 3 - 3 24 32

* Contempla a Rector, Vicerrectoras y Vicerrectores, Direcciones y Subdirecciones y

Direcciones de Campus.

Memoria * Universidad
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La Universidad de Concepcién en el Sistema de

Educacién Superior

Composicion de la matricula total de la Universidad aiio 2020

Nivel Matricula
Pregrado 25.492
Postgrado y postitulos 2.597
Especialidades de la Salud 461
Total 28.550

Fuente: Elaboracién propia e incluye a alumnos en proceso de titulacién e intercambio. Admisién UdeC y Direccién de Postgrado.

Detalle por nivel educacional

Nivel de Pregrado

La Universidad de Concepcion, para el
proceso de Admision 2020, dispuso de 4.856
vacantes oficiales para Pregrado, respecto de
un total de 112.007 vacantes ofrecidas por
las 30 universidades que integran el Consejo
de Rectores, CRUCH, y las 14 universidades
privadas que participan del Sistema Unico de
Admision (SUA).

La Universidad de Concepcion alcanzé

el 2020 un total de 17.380 postulaciones
efectivas, con 5.036 estudiantes nuevos,
correspondientes al 19,75% de la matricula
total del 2020, lo que refleja su fuerte
posicionamiento y reconocimiento académico
a nivel regional y nacional.

Reconocimiento que también recibié de

la Comision Nacional de Acreditacion, al
convertirse en la tercera universidad del pais
en obtener la maxima acreditacion posible,
por 7 afos, a fines del afno 2016.

Memoria ¢ Universidad



Evolucion de las vacantes y postulaciones efectivas

Proceso
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vacantes oficiales 4.867 4.822 4.819 4.851 4.851 4.856
Postulaciones efectivas 17.664 21.766 21.131 18.621 17.749 17.380

Fuente: Métricas Instituciones, Herramienta Bussines Intelligent, Universidad de Concepcién. [Extraido el dia 29 de marzo del

2021].

Titulados y Matriculas

Matriculas Pregrado UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Universidad Matricula Participacion
Universidad de Concepcién 25.870 7,08%
Universidad de Chile 33.274 9,10%
Pontificia Universidad Catélica de Chile 29.212 7,99%
Universidad de Santiago 20.546 5,62%
Otras Universidades del CRUCH 256.664 70,21%
Total 365.566 100%

70,21%

matriculados/].

Memoria * Universidad

B Universidad de Concepcién
Universidad de Chile
Pontificia Universidad Catélica de Chile
Universidad de Santiago

B Otras Universidad del CRUCH

Fuente: Base de datos de matriculados en educacién superior
2020, Sistema de Informacién de Educacién Superior (SIES),
Ministerio de Educacién. [Extraido el dia 29 de marzo

del 2021 de https://www.mifuturo.cl/bases-de-datos-de-
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48 Titulados UdeC respecto de
Universidades del CRUCH y otras

o

é Universidad Titulados Participacion

3 Universidad de Concepcién 2.743 1,39%

% Universidad de Chile 3.880 1,96%

S

g Pontificia Universidad Catélica de Chile 2.963 1,50%

5

; Universidad de Santiago 2.642 1,34%

E Otras Universidades del CRUCH 29.416 14,86%
Restantes Universidades 156.244 78,95%
Total 197.888 100%

Fuente: Portal www.mifuturo.cl perteneciente al Ministerio de Educacién, afo 2019.

1,96%

139%] — 1.5%
L 1,34%

14,86%

Universidad de Concepcién
Universidad de Chile

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Universidad de Santiago

Otras Universidad del CRUCH

Restantes Universidades
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Nivel de Postgrado

Matricula y Graduados

Matricula UdeC respecto de Universidades del CRUCH 2020

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Universidad Matricula Participacion
Universidad de Concepcién 2.128 8,70%
Universidad de Chile 5.182 21,19%
Pontificia Universidad Catélica de Chile 4.557 18,63%
Universidad Diego Portales 1.359 5,56%
Universidad de los Andes 1.244 5,09%
Pontifica Universidad Catélica de Valparaiso 1.170 4,78%
Oftras 8.818 36,05%

Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Matricula 2020 Doctorado y Magister.

Graduados UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Universidad Total Graduados Postgrados  Participacion
Universidad de Concepcién 587 7,69%
Universidad de Chile 1.976 25,90%
Pontificia Universidad Catélica de Chile 1.265 16,58%
Universidad Santiago de Chile 446 5,85%
Pontifica Universidad Catélica de Valparaiso 436 5,72%
Otras 2.919 38,26%

Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Matricula 2019 Doctorado y Magister.

Memoria * Universidad
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Planta docente acorde a las necesidades
institucionales

La planta docente muestra su consolidacion en los ultimos afios, especialmente con postgrados,
acorde con los niveles de matricula y los estandares de calidad de la Universidad de Concepcién.

En este item han tenido un rol relevante las politicas de apoyo a la contratacién que han
promovido e incentivado el ingreso de académicos y académicas con postgrado, lo que permite
a la Universidad contar con un cuerpo docente de excelencia, con reconocimiento nacional e
internacional.

Ao 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dotacién Académica

o et 1.537 1.525 1.501 1.545 1.597 1.596 1.627 1.648 1.638 1.664 1.674
(N° de académicos)

Evolucién de la Planta Académica (en DNE*) con Postgrado

Durante el afio 2020, la planta docente con postgrado represent6 el 82,1% de la dotacién
académica de la Universidad, 88,3% con Postgrado o Especialidad Médica u Odontolégica,
medida en Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE). La politica de la Universidad de disponer
de un cuerpo docente de primer nivel, con alto nivel de especializacion, constituyen las s6lidas
bases que sustentan los reconocimientos obtenidos por la Institucidn, tanto en el ambito de la
docencia como en investigacion.

Ado 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doctorado 540 571 578 617 633 650 703 732 749 781 803
Magister 321 306 316 327 353 359 358 356 351 350 333
55‘5’2; ek 127 119 12 107 101 103 82 84 80 85 85
Profesionales 248 234 210 209 222 201 201 199 183 166 162
Totales: 1.236 1.230 1.216 1.260 1309 1313 1.344 1.371 1.363 1.382 1.383

% con Postgrado  69,7% 71,3% 73,5% 74,9% 75,3% 76,8% 789% 79,4% 80,7% 81,9% 82,1%

% con Postgrado
o Especialidad
médica u
odontolégica

79,9% 81,0% 82,7% 83,4% 83,0% 84,7% 850% 855% 86,6% 880% 88,3%

*: Determinados en base a una Jornada completa, 44 horas semanales
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781 803

732 749

703
650
o7 633
359 356
o7 353 358 351 350 233
209 222 201 201
199 183 166 162
107 101 103 82 84 80 85 85

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

571

248 234

127

B Doctorado M Magister Espec. Med-Odont Profesionales

La consistencia y preocupacion constante de la Universidad para disponer de un cuerpo docente
de excelencia a lo largo de los aflos, se visualiza claramente en el siguiente grafico, con un
crecimiento sostenido de los profesionales con postgrado (doctorado y/o magister) y especialidad
médica u odontolégica.

1.216 1.221

1.087 1.112

988 996 1.006

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Con Postgrado y Espec. I Profesionales
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La Universidad en cifras
Docencia Pregrado

= 25.492 estudiantes

= 91 carreras profesionales

= Total titulados desde 1998 al 2020: 49.986 estudiantes Pregrado
» Titulados en 2020: 1.879 estudiantes de Pregrado.

» Proyectos de Docencia*:

Tipo de Proyecto NUmero de Proyectos
COLABORA 3

INICIA 11

ESCRIBE 4

ADAPTA 51

IDECLAB 43

Total afio 2020 112

= Estudiantes que recibieron acompanamiento académico de CADE*: 3.950 estudiantes de
pregrado durante el semestre 1-2020.

Unidad de Apoyo al

A N Atendidos Unidad de Aprendizaje 894
prendizaje
Atendidos por atencién individual
- 229
adaptacién
Unidad de Adaptacién Participantes Talleres 1.485
Porhapo.ljfes Actividades de 554
adaptacién
Unidad de Tutores Beneficiarios Tutoria 788
3.950

= Talleres de perfeccionamiento docente a académicos*: 100 talleres de perfeccionamiento
docente enfocados a académicos.

Fuente: Métricas Instituciones, Herramienta Bussines Intelligent, Universidad de Concepcién. [Extraido el dia 29 de marzo del

2021].

Fuente*: Datos gestién interna Direccién de Docencia, Universidad de Concepcién. [Extraido el dia 29 de marzo del 2021].
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Docencia Postgrado

* 2.597 alumnos de postgrado

* 461 alumnos de Especialidades en el
area Salud

= 28 Programas de Doctorado (28
Acreditados)

* 70 Programas de Magister

* 44 Especialidades en el area Salud

Investigacion
en cifras 2020

Proyectos aprobados el aio
2020

= 86 Proyectos FONDECYT:

42 FONDECYT Regular

20 FONDECYT Iniciacion

24 FONDECYT Postdoctorado
= 18 Proyectos FONDEF
= 4 Proyectos FONDEF VIU
Proyectos FONIS
Proyectos FIC
Proyectos FIA
Proyectos FONDEQUIP
Proyectos FONDART
Proyectos COVID-19 ANID
Proyectos CORFO
Proyectos Otros CONICYT
* 13 Otra Institucién Nacional
* 50 Proyectos Internos UdeC

u
D AANNT — DWW

Proyectos en ejecucion
durante 2020

= 587 Proyectos con financiamiento
externo

= 189 Proyectos con financiamiento
interno

Memoria * Universidad

Publicaciones 2020

1.271 articulos y revisiones en WOS
Coleccioén principal

99 articulos y revisiones en WOS
Coleccion revistas emergentes

1.392 articulos y revisiones en SCOPUS
203 articulos y revisiones en SciELO

Unidad de Propiedad
Intelectual (UPI)

16 patentes solicitadas a nivel nacional el
2020

3 patentes solicitadas a nivel internacional
el 2020

23 patentes nacionales concedidas UdeC
2020

1 patente internacional concedida UdeC
2020

17 solicitudes PCT 2019

2° Lugar Premio INAPI 2020
“Instituciones chilenas con mayor cantidad
de solicitudes de patentes”

Oficina de Transferencia
y Licenciamiento (OTL)

7 Contratos de Licencia formalizados en
2020

3 licencias a empresas establecidas

2 licencias a Empresas de Base Tecnoldgica
Universitaria (EBTU)

2 licencias a Start Ups

28 Contratos de Licencia, periodo 2012-
2020

40 Contratos de Licencia (desde 2003)

1 tecnologia con ventas fuera de Chile
MM$90 en ingresos por servicios
tecnoldgicos gestionados por la OTL
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Centros de investigacion
2020

Centros de Investigacion como
institucion principal

Centros creados con apoyo internacional,
nacional, regional y recursos propios

* Centro EULA

= Instituto de Geologia Econdémica Aplicada
(GEA)

= Centro de Biotecnologia

= Centro Interactivo de Ciencias, Artes y
Tecnologia (CICAT)

= Centro de Rehabilitacion Oral Avanzada e
Implantologia (CRAI)

= Centro de Desarrollo Tecnoldgico
Agroindustrial (CDTA)

= Centro de Microscopia Avanzada (CMA)

= Centro de Extensionismo Tecnologico
(CET)

= Centro de Vida Saludable

= Centro de Desarrollo de Negocios de Los
Angeles

* Centro de Investigacion en Ingenieria
Matematica (CI’MA)

* Consorcio Tecnolégico del Agua COTH20
Gestion Integrada de Recursos Hidricos

Centros Basales

* Centro de Investigaciéon Oceanogréfica en
el Pacifico Sur Oriental (COPAS) (AFB
170006)

* Centro de Excelencia Basal UDT
(AFB170007)

Centros Fondap

» Centro Interdisciplinario de Investigacion
en Acuicultura Sustentable (INCAR)

» Centro de Recursos Hidricos para la
Agricultura y Mineria (CHRIAM)

Institutos Milenio

* Instituto de Oceanografia Integrativa
(IMO)

» Instituto Milenio de Investigacion en
Optica (MIRO)

Nucleos Milenio

* Nucleo Milenio en Tecnologia e
Investigacion Transversal para Explorar
Agujeros Negros Supermasivos (TITANS)
(UdeC, U. de Chile)

* Niucleo de Estudio de Forzantes Multiples
en Sistemas Socio-Ecoldgicos Marinos
(MUSELS) (Institucion Albergante UdeC)

= Nucleo de Investigacion en Economia
Ambiental y de Recursos Naturales
(NENRE)

* Nucleo Milenio de Salmoénidos Invasores
(INVASAL) (UdeC, UV, UMA, UA, U. de
Chile)

Centros de excelencia internacionales

= [Instituto de Mineria Sustentable (SMI-ICE
Chile)

Memoria ¢ Universidad



Centros de Investigacion como
institucion asociada

Centros regionales

Centro de Investigacion en Polimeros
Avanzados (CIPA)

Centro de Investigacion en Ecosistemas de
la Patagonia (CIEP)

Centro Nacional en Sistemas de
Informacion en Salud (CENS)

Centros Basales

Centro de Astrofisica y Tecnologias Afines
(CATA) (PUC, U. de Chile, UdeC)

Centro de Modelamiento Matematico
(CMM) (U. de Chile)

Instituto de Ecologia y Biodiversidad (IEB)
Advanced Center for Electrical and
Electronic Engineering (AC3E) (UTFSM;
UdeC)

Centros Fondap

Centro de Ciencia del Clima y Resiliencia
((CR)?)

Centro de Desarrollo Urbano Sustentable
(CEDEUS)

Centro de Investigacion: Dinamica de
Ecosistemas Marinos de Altas Latitudes
(IDEAL)

Centro de Investigacion en Energia Solar
(SERC)

Institutos Milenio

Instituto Milenio de Astrofisica (MAS) (U.
de Chile, PUC, UAB, UdeC, UV, UAI)
Instituto Milenio Fundamentos de los
Datos (IMFD)

Instituto Milenio en Socio-Ecologia
Costera, SECOS (PUC, UCN, UdeC, UAI,
UDD, UCSC, UAB, UST)

Nucleos Milenio con participacion UdeC

Ntcleo Milenio en Procesos Cataliticos
hacia la Quimica Sustentable (CSC) (PUC,
UdeC)

Nucleo Milenio El ciclo sismico a lo largo
de zonas de subduccion (CYCLO) (U.
Austral, UdeC, PUCV)

Nucleo Milenio Movilidades y Territorios
- Movyt (U. de Chile, UCN, UdeC)
Nucleo Milenio para la Investigacion
Colaborativa en Resistencia
Antimicrobiana - Microb-R (UDD, UdeC,
UNAB, PUCV)

Nucleo Milenio Centro para el Impacto
Socioeconémico de las Politicas
Ambientales - Cesiep (PUC, UTalca,
UdeC, UDD, UMayor)

Nucleo Milenio Comprendiendo el sistema
de Surgencia Costera, Ambientes Locales y
Efectos Duraderos, UPWELL (CR2, UdeC,
Uv)

Nucleo Milenio para el Estudio del Dolor
(MINUSPAIN) (U. Chile, UdeC)
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Propiedades e infraestructura

La implementacidn de infraestructura de primer nivel, que permita el espacio propicio para el

desarrollo de las ciencias, tecnologias e innovacion, satisfaciendo los requerimientos y necesidades

de estudiantes, académicos, investigadores y comunidad universitaria en general, implica un
gran compromiso, constantes esfuerzos, e importantes inversiones por parte de la Universidad de

Concepcion.

Las construcciones y remodelaciones que se finalizaron durante el 2020 permitieron incorporar a
la Universidad 643 metros cuadrados construidos y disponer de mas de 1.193 metros cuadrados

remodelados.

Superficie terrenos, segun localizacién

Campus (m?)

Fuera del Campus (m2?) Fundos (ha)

Concepcién 479.785 99.704 1.181
Chillén 495.854 10.924 291
Los Angeles 16.808 1.422 78
Coyhaique - 91.000 -
Totales 992.447 203.050 1.550

Superficie construida

Campus (m?)

Fuera del Campus (m?) Total Construida (ha)

Concepcién 177.719 33.748 211.467
Chillén 34.028 2.455 36.483
Los Angeles 11.471 4.678 16.149
Coyhaique - 582 582
Totales 223.218 41.463 264.681

Memoria * Universidad
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Principales obras

2020

Construccién edificio e
infraestructura Bosque Escuela,
Ranchillo Alto - Yungay

Esta construccion consiste en 2 edificaciones
y 3 areas generales.

Casa Escuela: Que alberga campamento para
alumnos, junto a 2 dreas generales de sala de
clases y taller, ademas de los dormitorios y
servicios higiénicos.

Casa Administrador: cuenta con living/
comedor, dormitorio cocina y servicios
higiénicos. Estos recintos comparten la
misma edificacion.

Por otro lado, se construyo el centro de
visitante; el cual considera una oficina de
atencion de publico, servicios higiénicos,
bodega y area exposicion para las visitas
guiadas al sector. Que sera la zona publica.

Todas estas construcciones son de
estructura y revestimiento de madera,
sacada directamente del predio. Ventanas
termopaneles, sistema calefaccion y alto
calidad en aislacion por las condiciones
climaticas en pleno invierno. Superficie total
construida 424 m2.
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Habilitaciéon obra gruesa 2 piso edificio
Facultad de Agronomia Campus Concepcion

Remodelacion interna de espacio que quedo dentro de la primera etapa de construccion del
edificio, consiste en tabiques interiores livianos y de aluminios vidriados, puertas, pavimentos,
cielos falsos, pintura general, ademas de climatizacion, calefaccion e iluminacion. Superficie
intervenida 219 m2.

Memoria * Universidad
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Habilitaciéon sala APTC
edificio Aulas 3 Campus
Concepcion

Habilitacién interior ejecutada en

el aula 3, con motivo de habilitarla

a modo de Sala APTC (actual sala
311). El espacio cuenta con una
superficie de 135 m2.

Las obras contemplaron
nivelacion de pavimentos,
instalacion de sobre-tabique

en muro para mejorar la
aislacién acustica del recinto,

y la implementacion de un
nuevo sistema eléctrico segiin
requerimientos técnicos, ademas
de la modificacién de dos
radiadores.

Como elemento principal,

el cambio del mobiliario, de
mobiliario normal a mévil,
permite la adaptacion de la sala
a multiples funciones, ademas de
entregar una imagen moderna al
espacio en su conjunto.
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Remodelacidn oficinas secretaria - Rectoria
Avda. Victor Lamas n°1290 Concepcion

Remodelacion del espacio donde se encuentran las secretarias del Secretario General. Ubicadas
en el 1° nivel de la casa de Rectoria, en torno a hall de acceso, con una superficie de 32 m2. El
proyecto contempla cambio de lampisteria, enchufes, retiro de radiadores en desuso, cambio
de pavimento y pintura. A su vez se disefi el mobiliario en conjunto con las secretarias para su
mejor uso y en forma ergonométrica.

Memoria * Universidad
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Remodelacion area Microbiologia
edificio Arco UdeC - piso zécalo
Campus Concepcion

El proyecto contempld un area de remodelacion de 21 m2; en el que se desarrollaba el bodegaje
de material sucio de los laboratorios. Remodelacion destinada para la instalaciéon de un equipo
autoclave, el que por normativa sanitaria requiere condiciones especificas de acondicionamiento.

Se propuso la divisién del espacio de sala de esterilizacion para la integracion de un espacio de
area limpia y drea sucia, con una esclusa entre ellos, y asi poder instalar los equipos autoclaves de
esterilizacion, de las respectivas areas.

Ademas de lo anterior, se revistio el espacio en su totalidad, se mejoraron las instalaciones
eléctricas y sanitarias, asi como también, se incorporaron los requerimientos de extraccién para la
instalacion del equipo mencionado.
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Remodelacion servicios higiénicos 63
Biblioteca Central 1°piso
Campus Concepcion —

Remodelacién ejecutada en torno a los bafios alumnos, damas y varones del edificio de Biblioteca
Central. Si bien esta primera intervencién correspondio a los baios de 1° piso; se desea dejar un
precedente en cuanto al esquema de remodelaciones a seguir en torno al resto de los recintos del
edificio (pisos superiores), para asi mantener una misma estética y criterio.

La superficie de la remodelacion es de 34 m2 entre los dos recintos, en los que se considerd retiro
de artefactos y revestimientos existentes, excluyendo los lavamanos, los que fueron reciclados en
la misma obra, cambio de revestimientos en pavimentos, muros y cielos, Cambio de griferia en
lavamanos, cambio de artefactos sanitarios, cambio de luminarias y puertas en cubiculos de bafos.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién
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Habilitacion de casa
para mediacién
Campus Concepcion

Remodelacién total interior

y exterior, se considera el
reemplazo del envigado de
piso y pinturas, revestimientos
interiores, reposicion de
artefactos sanitarios, mantencion
de cubiertas y hojalaterias.

Se considera adecuar todas

las instalaciones eléctricas

y sanitarias para la nueva
distribucion.
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Remodelacion gestion
empresarial pasaje Auristela
Davila n°175 y 185

Campus Los Angeles

Esta construccion consiste en estructura
metdlica, con revestimiento permabase,
tabiques permabase y cubierta instapanel.
Posee ademas climatizacidn, calefaccion,
iluminacién led y puntos de red.

Como programa albergara oficinas, salas

de reuniones para los profesores de gestion
Empresarial y servicios higiénicos. Superficie
intervenida 313 m2.

Memoria ¢ Corporacién Universidad de Concepcién

Esta construccion quedara unida
interiormente con las actuales dependencias
de Gestion Empresarial, esto viene a
descomprimir oficinas dobles o triples que
existen actualmente en las dependencias

iniciales.
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Remodelacién Sala 107 y Laboratorio Computacion
Campus Los Angeles

La sala de clases 107, se transformo en sala de estudio mixta con posibilidad de poder conectarse
a internet, quedando asi para uso de sala estudio/ estar para los alumnos de este Campus, esto
asociado a mobiliario adecuado.

La sala de computacion
existente en la
biblioteca, se remodeld
y trasformo areas
internas para generar
mayor capacidad, se
cambio el pavimento, se
mejoro la iluminacién
aled y se transformé

el mobiliario con

sus puntos de red
correspondientes.



Remodelaciéon Casa 67
Asociaciéon del Personal Doc.
y Adm. calle Enrique Molina
Garmendia n°214

Los Angeles

Propiedad arrendada, se remodeld
internamente para albergar las
dependencias de asuntos estudiantiles
(mientras este edificio se reconstruia).

Remodelacién interna de 200 m2; se
habilito una oficina para albergar la
consulta dental e instalacion del sillon
con sus respectivas instalaciones.

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Se cambi6 pavimentos en las oficinas
que era necesario y pintura general en
casi todo el recinto.

Pavimentos y pintura, Edificio de
Metalurgia - Campus Concepcion

Se mejord el estandar del sector de oficinas
del Depto. de Metalurgia, en el 3° piso

del edificio. El primer aspecto fueron los
pavimentos, que en las oficinas de los
docentes y en los pasillos de acceso a los
servicios higiénicos eran de alfombra tipo
cubre piso, con un alto nivel de deterioro.

En su lugar se instalo, respectivamente,
pavimento vinilico tipo tablén y porcelanato.
El trabajo de pinturas se efectud en todas las
areas comunes, e implico reparar fisuras entre
las placas de yeso carton, asi como cubrir
huellas de filtraciones que previamente se
habian solucionado. De esta forma, se logré
reducir la diferencia perceptual entre el sector
nuevo y el antiguo del edificio, al unificar
criterios en cuanto a colores y texturas de los
materiales de terminacion.
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Instituto

Profesional
Virginio Gémez

Historia de la Institucidn

] Instituto Profesional Virginio
E Godmez es una institucion de

Educacién Superior, auténoma
y privada, creada a través de escritura
publica el 24 de noviembre del afio
1988. Inici6 sus actividades académicas
en la ciudad de Los Angeles en el
afo 1989 con carreras técnicas y
profesionales pioneras en la comuna,
las que atrajeron la atencién de toda la
provincia.

En Concepcidn inicia sus actividades
en 1990, mediante la ampliacion del
Decreto Exento N° 69; y en el afio 1994
se inaugura una sede en la ciudad de
Chillan, mediante autorizacion emitida
por el Jefe de Division de Educacion
Superior del Ministerio de Educacion.
Obtuvo su autonomia con fecha 4 de
mayo de 1998, la que fue otorgada

por decreto 003994 del Ministerio de
Educacion.
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La Corporacidn de la Universidad de
Concepcidn, a fines de la década de los 80’
y araiz de los procesos de transformacién
de la educacion terciaria, creé el Instituto
Profesional Virginio Gdmez como parte
de su proyecto educativo para responder
ala necesidad de ofrecer una formacion
en la que se relevara la aplicacién de la
ciencia con una connotacién técnica y en
programas de corta duracion.

En la actualidad, el Instituto dispone de
26.244 m2 construidos, con moderna
tecnologia y laboratorios de ultima
generacion, necesarios para impartir
docencia; su infraestructura se distribuye
de la siguiente manera: Concepcion
cuenta con 16.641 m2 construidos, sede
Los Angeles 4.149 m2 construidos y sede
Chillan 5.454 m2 construidos.

Memoria - Instituto Profesional Virginio Gémez

Los programas regulares abarcan 30
carreras que otorgan titulos de Técnico de
Nivel Superior y 18 carreras profesionales
de las cuales se imparten 5 en programa
normal, 7 en programa normal y especial
y 6 solo en programa especial. Cabe
mencionar, que los programas de estudios
se ofrecen en jornadas diurna y vespertina,
en modalidad presencial. La oferta de
carreras del Instituto cubre distintas
areas disciplinarias y se agrupan en cuatro
Escuelas: Salud y Educacién, Tecnolédgica
Industrial, Administracion e Informatica y
Construccion y Prevencion de Riesgos.

En sus 32 afios de historia, el Instituto
Profesional Virginio Gomez ha titulado a
mas de 30 mil estudiantes y cuenta con una
trayectoria reconocida a nivel regional y
nacional por su oferta formativa consolidada
y por la formacion de personas en el ambito
técnico profesional, comprometidas con los
cambios regionales y del pais.
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Transformacién de Educacién
Profesional ATENEA S.A a Corporacién

Educacional Virginio Gémez

En el 2020 el Instituto Profesional Virginio
Gomez realiz6 una adecuacion de su estructura
juridica, lo que responde al compromiso de

la institucion con lo establecido en la Ley
N°21.091, respecto de que las instituciones
deben otorgar igualdad de oportunidades en el
acceso y permanencia a la educacion superior
a todos los estudiantes. Es asi como la casa de
estudios ha levantado el perfil de ingreso de los
estudiantes para conocer, entre otras cosas, sus
principales caracteristicas socioecondmicas,
las que sefialan que el 80% de sus estudiantes
corresponden a la primera generacién que
cursa estudios en Educacion Superior; el 75%
se encuentra en el 60% de vulnerabilidad, lo
que demuestra la necesidad de disponer de
mecanismos de financiamiento que aseguren
su acceso y permanencia a través del sistema
de gratuidad.

De este modo, el cambio de una Sociedad
Anoénima a Corporacion sin Fines de

Lucro, resulta funcional a la mision y a los
propositos institucionales respondiendo a las
necesidades de los estudiantes y por tanto a
la sustentabilidad del proyecto, al contar con
uno de los requisitos necesarios para ser una
institucion elegible de gratuidad.

Es asi como el pasado 29 de abril de

2020, se firmo por escritura publica de

Junta Extraordinaria de Accionistas la
transformacion de la personalidad juridica
del Instituto, dando paso a la Corporacion
Educacional Virginio Gémez. Este importante
cambio contribuira a la sustentabilidad del
proyecto institucional y permitird seguir
avanzando en el desarrollo en relacién con los
propositos institucionales.

Way uuf
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Principios Institucionales

Los principios institucionales plasman la meta en torno a una educacién técnico profesional de
calidad, que cumpla con las expectativas de los y las estudiantes que eligen el Instituto Profesional
Virginio Goémez como su casa de estudios.

Mision

Contribuir a la formacién de
personas en el ambito técnico
profesional que aporten al
desarrollo del pais, respetando la
diversidad humana.

Vision

Ser una institucién reconocida
por la calidad en la formacion
de personas comprometidas
con la sociedad y el desarrollo
sustentable.

Valores
institucionales

El Instituto promueve los valores de:

= Respeto
» Responsabilidad
* Compromiso

= (Calidad
= Qrientacion al servicio

Memoria - Instituto Profesional Virginio Gémez
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Estructura de
Gobierno Institucional

El instituto, para llevar a cabo su misidn, cuenta con la Rectoria que se estructura

en una Vicerrectoria Académica, una Direccion de Administracién y Finanzas,

una Direccién de Desarrollo Institucional, una Direccién de Comunicaciones, las
Direcciones de Sede, Secretaria General y Departamento de Capacitaciéon a Empresas

y Educacion Continua. De la Vicerrectoria Académica dependen cuatro escuelas que a
su vez albergan a las cuarenta y seis carreras, ademas apoya su gestion en una Direccién
Académica y las unidades de Desarrollo Curricular, Asuntos Estudiantiles, Vinculaciéon
con el Medio, Tecnologias para la Docencia y Educacion Virtual y el Centro de
Innovacién y Emprendimiento; las Escuelas cuentan con un Director de Escuela, del

que dependen las carreras dirigidas por un Jefe de Carrera.

Para el apoyo a la gestion institucional, existen ademas instancias colegiadas resolutivas
y de asesoria constituidas por los siguientes Consejos:

Consejo Asesor Empresarial

Este organismo es responsable de
analizar el desarrollo del pais en las
areas disciplinares del Instituto, en

un contexto global, aportando una
mirada prospectiva sobre el desarrollo
de los profesiones e ideas sobre nuevas
oportunidades de desarrollo.

Consejo de Planificacion

Es el responsable de establecer los
propositos institucionales, dirigir
acciones para su concrecion y evaluar el
cumplimiento de los mismos.

Consejo Académico
Es el responsable de establecer
lineamientos académicos, dirigir

acciones para su concrecion y evaluar el
cumplimiento de los mismos.

Memoria  Instituto Profesional Virginio Gémez

Consejo de Escuela

Es el responsable de establecer y
supervisar el aseguramiento de calidad
de los procesos adscritos a la escuela.

Comité Académico de Sede

Es el responsable de implementar las
decisiones académicas en las respectivas
sedes.

Consejo de Sede

Es el responsable de coordinar las
actividades de las sedes Chillan y Los
Angeles e implementar las acciones
definidas por el Consejo de Planificaciéon
y el Plan de desarrollo de las sedes.
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El Reglamento Organico establece la estructura y
funciones de los cargos y los cuerpos colegiados
que integran la institucion.

En las Sedes de Chillan y Los Angeles, el Proyecto
Institucional se implementa bajo la conduccion
de un Director de Sede y un Subdirector
Académico, este tltimo es responsable de
implementar las directrices de la Vicerrectoria
Académica para garantizar la homologacion de
las carreras en las distintas sedes y jornadas.

La Direccién Académica para apoyar su

gestion, cuenta con el Departamento de Apoyo

al Estudiante que se encarga de implementar
estrategias de apoyo a la progresion académica y
entregar experiencias significativas de aprendizaje
alos alumnos; el Departamento de Desarrollo

Descripcién de actividades

El Instituto Profesional Virginio Gémez
desarrolla principalmente sus actividades en
el ambito de la educacion superior técnico-
profesional. Ademads, de la capacitacion a
trabajadores del sector productivo a nivel
regional y nacional. Dichas actividades
constituyen la principal fuente de ingresos del
IPVG.

Cabe mencionar, que la casa de estudios
ofrece dos tipos de programas: regulares y
especiales. Los que, en condiciones normales,
se imparten en su totalidad en modalidad
presencial, en jornadas diurna y vespertina,
tanto en la Casa Central como en la Sedes.
Sin embargo, durante el afio 2020 y producto
de la pandemia por Covid-19 que afecta

al pais, el Instituto implement6 un plan de
contingencia académico, relevando aspectos
de flexibilidad e innovacion, implementando
una plataforma de clases via remota, con el
objetivo de garantizar la continuidad de los
planes de estudio de todas las carreras.

Docente se encarga de implementar estrategias y
acciones que apoyen a los procesos formativos.

Por otro lado, para garantizar la implementacién
del Proyecto Educativo cuenta con el
Departamento de Inglés, Departamento

de Formacion Transversal, Departamento

de Ciencias Basicas, Registro Académico y
Biblioteca. Cada una de estas unidades se

replica en las sedes bajo la conduccion de la
Subdireccién Académica.

Para cumplir su mision las Escuelas implementan
las carreras bajo la coordinacién de los Consejos
de Escuela y de carrera, este tltimo tiene como
funciones: el aseguramiento de calidad de los
procesos académicos, asi como el desarrollo de la
carrera en todas las sedes en que se imparte.

Los programas regulares estan dirigidos

a estudiantes egresados de ensefianza
media que desean cursar carreras técnicas
y/o profesionales, estas se imparten en
jornadas diurna y vespertina. Mientras que
los Programas Especiales estan destinados
a técnicos de nivel superior que quieran
continuar estudios y obtener el titulo de
ingenieros de ejecucion.

Actualmente la oferta académica esta
distribuida en cuatro escuelas: Construccion
y Prevencion de Riesgos, Salud y Educacién,
Administracién e Informatica y Tecnologica
Industrial.

Los programas regulares abarcan 30 carreras
que otorgan titulos de Técnico de Nivel
Superior y 12 carreras de Ingenierias de
Ejecucién. Asimismo, existen 12 Programas
Especiales.
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Matriculas, carreras y estudiantes

Carreras por sede, jornada y tipo de carrera

. Sede Instituto
Tipo de Carrera — . —
Concepcion Los Angeles Chillan Total %
Profesionales 14 7 5 26 19%
Profesionales (PE) 11 9 5 25 18%
Técnicas 47 23 15 85 63%
Total 72 39 25 136 100%

Fuente: Sistema indicadores de gestién.
Fecha obtencién informacién: Marzo 2020.
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Carreras por sede y régimen de estudio

. Sede Instituto
Régimen - > —
Concepcién Los Angeles Chillan Total %
Carreras Diurnas 38 17 11 66 49%
Carreras Vespertinas 23 13 9 45 33%
Programas Especiales (V) 11 9 5 25 18%
Total 72 39 25 136 100%

Fuente: Sistema indicadores de gestién.
Fecha obtencién informacién: Marzo 2020.

Matricula nueva y total por sede y tipo de carrera

Sede Nivel Primer afio Total
Profesional 387 1.337
Concepciédn Técnico 1.074 2.415
Total 1.461 3.752
Profesional 221 596
Los Angeles Técnico 537 1.170
Total 758 1.766
Profesional 125 425
Chillén Técnico 336 851
Total 461 1.276
Profesional 733 2.358
Total Técnico 1.947 4.436
Total 2.680 6.794

Fuente: Sistema indicadores de gestién.
Fecha obtencién informacién: Mayo 2020.
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Matricula nueva y total por sede y tipo de carrera 2020
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Matricula nueva y total por sede y tipo de jornada

Sede Nivel Primer afio Total
Diurno 873 2.377
Concepcidn Vespertino 588 1.375
Total 1.461 3.752
Diurno 438 983
Los Angeles Vespertino 320 783
Total 758 1.766
Diurno 298 935
Chillén Vespertino 163 341
Total 461 1.276
Diurno 1.609 4.295
Total Vespertino 1.071 2.499
Total 2.680 6.794

Fuente: Sistema indicadores de gestidn.
Fecha obtencién informacién: Mayo 2020.
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Titulados por sede, aiio de titulacion y género 2020

ANO Concepcion Los Angeles Chillan Instituto
(Periodo del
1 Enero al 31
Diciembre) F M Total F M Total F M Total F M Total

1992-2019 6.450 8906 15356 3.412 4757 8169 2.896 2103 4999 12758 15.766 28.524

2020 470 507 977 192 104 296 207 227 434 869 838 1.707

Total 6920 9.413 16.333 3.604 4.861 8.465 3.103 2.330 5.433 13.627 16.604 30.231

Fuente: Sistema indicadores de gestién.
Fecha obtencién informacién: Diciembre 2020.

Tasa de titulacion oportuna por tipo de carrera 2020

La Tasa de Titulacion Oportuna, corresponde a la Tasa Titulacion Real (duracion formal de
la carrera) + 1 afo.

Carreras Técnicas Carreras Profesionales
Sede 2 ait 2,5 afios (PE) 2,5 afios 4 afios 5 afios
(Coh 1"025017) (Cohorte (Cohorte (Cohorte (Cohorte

ohorte 2016) 2016) 2015) 2014)
Concepciédn 46% 53% 67% 52% 45%
Los Angeles 56% 53% 78% 52% 21%
Chillan 52% 57% 71% 59% 48%
Instituto 50% 54% 72% 54% 38%

Fuente: Sistemas de indicadores de gestién académica IPVG.
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Retencion
En la progresion académica de los estudiantes influyen factores que inciden en el proceso
formativo. Es por ello que la casa de estudios ha realizado diversos estudios para explicar los

motivos de desercidn de los estudiantes de primer afo, identificando tres factores como los
principales que explican la desercion estudiantil:

* Problemas econémicos relacionados a un cambio de situacion econémica,
especificamente por un cambio en su situacion econémica familiar.
* Problemas personales por no poder compatibilizar su trabajo con los estudios.

= Problemas de tipo vocacional, la carrera no era lo que ellos esperaban.

=
hed
1%
(X
(9]
o
=
(o]
O
[0}
el
el
O
Bl
14
[
2
C
>
=
hel
1%
(o]
o
o
o
2
o
O
o
.8
1S
£
2

La Tabla siguiente muestra la tasa de retencién primer y segundo afio por cohorte. Esta
informacion corresponde al porcentaje de estudiantes de una cohorte que inscriben
asignaturas en el primer semestre del segundo o tercer afo de estudio, es decir, estudiantes
que contindan en el Instituto.

Tasa de retencion primer y segundo aio por cohorte

. ~ Tasa retencién 2do aiio por
Tasa retencién ler afio por cohorte

cohorte
Sede
2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017 2018
Concepcion 75% 74% 68% 70% 69% 67% 64% 64% 59% 62%
Los Angeles 81% 75% 72% 75% 72% 78% 75% 72% 63% 63%
Chillan 81% 81% 74% 78% 75% 73% 73% 72% 67% 68%
Total

o ser . 77% 75% 70% 73% 71% 71% 69% 68% 62% 68%
institucional

Fuente: Departamento de andlisis institucional.
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La informacion que genera la Encuesta

de Caracterizacion y los Estudios de
Desercion realizados por el Instituto han
sido la base para construir el Modelo de
Retencidn, que tiene como objetivo general
favorecer la experiencia estudiantil de
alumnos(as) de primer afio y de cursos
superiores, a través de la mejora de
mecanismos institucionales destinados

a fomentar la permanencia. Esta
herramienta constituye el punto de partida
para fortalecer los procesos formativos y
con ello mejorar la progresion académica.

El modelo de retencién cuenta con tres

etapas: Detectar, intervenir, evaluar y
retroalimentar. En cada una de estas etapas

Memoria - Instituto Profesional Virginio Gémez

intervienen distintos departamentos
asesorando a las carreras en la
implementacion del Plan de Retencion, en
el que se abordan:

Variables econdmicas: con estrategias que
incluyen becas, orientaciéon econdmica y
bolsa de trabajo.

Variables académicas: que incluyen
talleres, acompafiamiento académico,
consejerias, seguimientos y otros.

Variables psicosociales: que incluyen
consejerias vocacionales y orientacion
académica.
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Becas y créditos

Becas externas

E12020 el 50% de los estudiantes obtuvieron becas de arancel estatales que apoyaron al
financiamiento del arancel anual, la mas significativa fue la Beca Nuevo Milenio.

Numero de becas

Matricula %Beca /
Sede . . Juan total N
Nuevo Excelencia Excelencia . 2020 Matricula
. Ay - Gémez Otros Total
Milenio Técnica Académica .
Millas
Concepcion 1.325 196 56 175 18 1.770 3.752 47%
Los Angeles 674 121 39 67 3 904 1.766 51%
Chillén 529 105 43 72 4 753 1.276 59%
Total Instituto  2.528 422 138 314 25 3.427 6.794 50%

1%

10%

B Nuevo Milenio
Excelencia Técnica
Excelencia Académica

Juan Gémez Millas

B Otros
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Becas internas

El Instituto otorgd 370 becas internas durante el afio 2020.

Créditos con Aval del Estado 2020

El 37% de los estudiantes financié parte de su arancel mediante créditos con aval del Estado.

Cantidad Monto en miles

Sed créditos Variacion de $ Variacién Matricula %CAE/
ede —_————  %/2019 %/2019 2020 Matricula

2020 2019 2020 2019
Concepcién 1512 1.624 7% 1.752.021 1.875.665 7% 3.752 40%
Los Angeles 521 524 1% 575.803  545.562 6% 1.766 30%
Chillén 460 496 7% 466.049  477.045 2% 1.276 36%
|T°'°!' 2.493 2.644 -6% 2.793.874 2.898.272 -4% 6.794 37%
nstituto

Al 31 de diciembre de 2020 solo un 40,9% de la matricula es financiada por el alumno. A

continuacion, se grafica el financiamiento de la matricula del Instituto para el afio 2020 y 2019.

2020 2019

29,4% 40,9% 41,5%

29,7% 29,8%
Il Pogo directo del [l Crédito con aval Becas estatales
estudiante/familia del estado
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Propiedades e
infraestructura

El Instituto Profesional Virginio Gomez tiene al servicio de sus estudiantes
26.244 m2 construidos, distribuidos en sus tres sedes:

Construcciones 2020 m? Terrenos 2020 m?
Concepcién 16.641 Concepcién 9.007
Los Angeles 4.149 Los Angeles 11.926
Chilléan 5.454 Chillén 17.005
Total 26.244 Total 37.938

Plan de inversidon

Durante el afio 2020 el Instituto realiz6 inversiones por monto total de
M$ 767.366, las cuales corresponden principalmente a la compra de
equipamiento para las escuelas y ejecucion del proyecto obras civiles
correspondiente a:

Concepcion:
Proyecto de Areas Verdes, Taller de Electricidad y Taller de Construccion.

Los Angeles:
Término de Remodelacion de la Biblioteca y Remodelacién de la casa de
direccion de sede.

Chillan:
Término Proyecto de regularizacién construcciones y habilitacién de
nuevos bafos.

Memoria - Instituto Profesional Virginio Gémez
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Hitos de la Institucién durante el

ano 2020

Proceso de Autoevaluacion
Institucional 2020

En el marco del proceso de Acreditacion
2020, el Instituto entrego a la Comisién
Nacional de Acreditacion (CNA) el Informe
de Autoevaluacion el 25 de mayo de 2020.
A partir de esa fecha y bajo la coordinacion
de la Direccion de Desarrollo Institucional
y el Departamento de Aseguramiento de
Calidad, se dio inicio a una serie de acciones
de difusion, preparadas por cada uno de los
comités de area, tendientes a socializar entre
los principales actores internos y externos,

como son: funcionarios, estudiantes, docentes,

titulados y empleadores los resultados de este
proceso, dichas actividades se realizaron entre
los meses de julio y diciembre del afio 2020.

Este importante proceso para la institucion
culmind con la visita de pares evaluadores
que se realizo los dias 21, 22 y 23 de diciembre
de 2020 con la participacion tanto de
funcionarios, docentes, titulados y estudiantes
que dieron cuenta de los mecanismos de
aseguramiento de la calidad instalados en la
institucion.

Actualmente, el Instituto Profesional Virginio
Gomez se encuentra a la espera de los
resultados que defina la CNA.

Instituto Profesional Virginio Gémez




Autoevaluacion de
Carreras 2020

El Instituto ha definido un Plan de Autoevaluacién de Carreras el que ha sido
desarrollado de manera sistematica desde el afio 2011 y que ha permitido alcanzar
la acreditacion del 90% de su oferta académica. Los cambios en la Ley N° 20.129 no
han afectado la continuidad de este importante mecanismo de aseguramiento de la
calidad, instaurando un modelo de autoevaluacion con evaluacion externa, la que
se implementd a partir del afio 2018.

Durante el afio 2020, nueve carreras pertenecientes a las diferentes Escuelas han
desarrollado su proceso de autoevaluacion para asegurar la calidad de sus procesos
formativos y promover la mejora continua al interior de la institucion, a través de la
revision del cumplimiento de los criterios establecidos por la CNA.

Todas las carreras definieron un plan de mejora para abordar las debilidades
detectadas durante su proceso de autoevaluacion.

Centro de Innovacion y
Emprendimiento Nucleo

A través de diversas acciones de difusion, el Departamento de Innovacion y
Emprendimiento del Instituto Profesional Virginio Gémez promovié en la
comunidad educativa la participacion en la postulacion a fondos publicos y
privados concursables. Lo que dio paso a la postulacién de 25 proyectos de
estudiantes y docentes a distintas lineas de financiamiento.

En este contexto, se destaca la Actualizacion de la Politica Institucional de
Innovacién, Emprendimiento y Transferencia Tecnoldgica, junto a la adjudicacion
de Proyecto FDI Emprendimiento Estudiantil 2020 del Ministerio de Educacion
“Promoviendo el Bienestar Emocional de los Parvulos, en un Entorno Cambiante”.
Ademas de la adjudicacion e implementacion del Proyecto de Capacitacion

para formacion de formadores en Innovacién, Emprendimiento y Transferencia
Tecnoldgica (Programa IP-CFT 2030 de Corfo-Mineduc); y la adjudicacién del
Proyecto para el Disefio de Planes Estratégicos Institucionales en Innovacion,
Emprendimiento y Transferencia Tecnologica (Programa IP-CFT 2030 Corfo-
Mineduc).

Memoria * Instituto Profesional Virginio Gémez
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Vivenciar el aprendizaje-servicio a través
del Instituto Profesional Virginio Gomez

Volcar los contenidos del curriculum

a la accién social es el objetivo de la
metodologia aprendizaje-servicio en el
Instituto Profesional Virginio Gémez,
que permite a los estudiantes tomar
decisiones que aporten a la solucion de
problemas comunitarios. En ese esquema
de horizontalidad y trabajo en equipo
logran ser protagonistas en el proceso
de ensefianza, trabajando competencias
genéricas y afianzando el logro de los
aprendizajes esperados en su formacion
integral como personas.

El respeto, la responsabilidad, el
compromiso, la calidad y la orientacién al
servicio son valores implementados en la
metodologia aprendizaje-servicio, la cual
no es un fin en si misma, sino, un medio
para permitir el desarrollo integral de los y
las estudiantes, al tiempo en que descubren
que construir aprendizajes mientras se
sirve a los demas no es sélo posible, sino
necesario para construir el Chile que
sonamos.

En concordancia con la misién y visiéon
institucional es que la metodologia
aprendizaje-servicio se estableci6 de
manera piloto para tres asignaturas

en el segundo semestre del 2019. Los
puntos criticos que se consideraron en
estas asignaturas semestrales fueron

el protagonismo de los estudiantes,

la relacién horizontal con los socios
comunitarios, la coincidencia de los
aprendizajes esperados de las asignaturas
con los objetivos solidarios y la presencia
de reflexién intencionada, planificaday
contextualizada durante todo el proceso de
la ejecucion de los proyectos.

En el proceso de disefio de la aplicacion de
la metodologia se consideraron diferentes
implicancias para una institucion

técnico profesional como la necesidad de
concebir un modelo propio que apuntara
a la formacioén transversal, en base al
desarrollo de nuestro sello institucional

y en coherencia con los valores
institucionales.
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Sustentabilidad: una arista en
desarrollo en el IPVG

Con el objetivo de implementar y velar por el cumplimiento de una Politica de
Sustentabilidad, en 2020 el Instituto Profesional Virginio Gémez crea una nueva unidad de
trabajo. Alineada a los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible que promueve la Organizacién
de las Naciones Unidas en su agenda 2030.

Es asi como la nueva Unidad de Sustentabilidad Institucional incluye dentro de sus ejes de
trabajo 10 de estos compromisos, entre ellos el fin de la pobreza; salud y bienestar; educacion
de calidad; igualdad de género; agua y saneamiento; energia asequible y no contaminante;
ciudades y comunidades sostenibles; produccion y consumo responsable; entre otros.

La casa de estudios se suma al desafio de generar una cultura sustentable que permita
tener un sello diferenciador de otras instituciones, ya que las personas buscaran cada vez
mads organizaciones que consideren la sustentabilidad dentro de sus lineamientos mas
importantes.

Memoria * Instituto Profesional Virginio Gémez
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Instituto Virginio Gomez
sumo dreas verdes en su
casa central

El compromiso del Instituto Profesional
Virginio Gémez con quienes eligen
continuar sus estudios superiores bajo
su alero va mas alla del aprendizaje,
abarcando la calidad de toda la
experiencia educativa. En ese contexto,
continuamente la casa de estudios
evalta opciones que apunten a la mejora
continua. Es asi como en octubre de
2020, el IPVG sumé un espacio de
735,16 m2 de areas verdes como lugar
de esparcimiento en su Casa Centrales,
las que cuentan con accesos universales
y que vienen a complementar su

vida académica. Estas obras también
contemplan el hermoseamiento de

este sector con arboles adecuados a

las necesidades de espacio y plantas

de bajo consumo de agua, siguiendo

el lineamiento y sello institucional

de compromiso con la calidad de

la educacion de los estudiantes y el
cuidado del medioambiente.




Remodelacién de
edificio Biblioteca de
Sede Los Angeles

En el contexto del Plan de Mejora
Institucional, en octubre 2020 se realizé la
recepcion del Edificio de Biblioteca de la
Sede Los Angeles del Instituto Profesional
Virginio Gémez. El proyecto contempld
la remodelacion del espacio de biblioteca,
oficina de docentes, jefes de carrera y
espacios de estudio, ademas del segundo
piso con salas de clase. Inversion que
supero los 542 millones de pesos.

Junto a las obras que significaron

una intervencion de 954 m2, se
implementaron mejoras en el

sistema eléctrico de todo el edificio,
reemplazandolo completamente, a lo que
se sumo la climatizacion completa del
inmueble, la instalacién de un ascensor,
incorporando tanto aire acondicionado
como radiadores de calor para cada sala
de clases y espacios de la biblioteca.

El proyecto de remodelacion del edificio
de biblioteca corresponde a la etapa 3 de
las mejoras en infraestructura de la sede
de Los Angeles. En las etapas previas 1
y 2 se intervinieron 3.836 M2, con una
inversion de 872 millones de pesos.

Clases online

Durante el afio 2020 y producto de la
pandemia por Covid-19 que afectd al
pais, el Instituto implementd un plan

de contingencia académico, relevando
aspectos de flexibilidad e innovacion.
Desde el punto de vista de la docencia,
se implemento una plataforma de clases
via remota, con el objetivo de garantizar
la continuidad de la imparticion de los
planes de estudio de todas las carreras.
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La implementacion de esta
plataforma, consider? la preparacion
de equipos técnicos por parte de la
Vicerrectoria Académica, quienes a
su vez implementaron un programa
de capacitacion docente, material
instruccional para estudiantes,
servicios de soporte técnico (mesas de
ayuda) y adecuaciones de sistemas de
informacion, estos ultimos con apoyo del
Departamento de Informatica.

Por otra parte, el Instituto atendiendo

a las dificultades que presentaron
estudiantes en relacion al acceso 'y
calidad de las conexiones a internet
para poder participar en el sistema de
clases via remota, el IPVG establecié dos
mecanismos de apoyo estudiantil, que
consistieron en el otorgamiento de becas
de conectividad a todos los estudiantes
que lo solicitaron y el préstamo de equipos
tipo Tablet. Complementariamente,

se fortalecio el apoyo psico-emocional
de los estudiantes para enfrentar las
problematicas en este ambito surgidas
producto de la pandemia.

Representacion
Estudiantil

En el afio 2020 se implementd un nuevo
sistema de representacion estudiantil,

el cual permitio, por primera vez en la
historia del Instituto Profesional Virginio
Gomez, la eleccion democratica de 97
delegados estudiantiles por carrera
fortaleciendo asi los mecanismos de
aseguramiento de la calidad del IPVG,
ademas de mejorar los canales de
comunicacion, a través de un dialogo
abierto y constante entre las autoridades
del Instituto y el estudiantado.
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Centro de
Formacidn
Técnica Lota

Arauco

Resena histérica

1 Centro de Formacién
E Técnica Lota Arauco
(CFTLA) surge, gracias
al aporte de la Corporacién de
Fomento a la Produccion (CORFO),
la comunidad de la zona de Arauco

y la Universidad de Concepcion.

Desde sus inicios, en 1998, el CFT
de la UdeC ha contado con el apoyo
de CORFO, quien ha financiado
gran porcentaje de los estudios

de los jovenes, a través de fondos
entregados directamente al CFTLA
para que otorgue becas y subsidios
dirigidos a los habitantes de la
conocida zona de rezago, tras el
cierre de las minas del carbén.

Este financiamiento, ha permitido
que mas de 5 mil jévenes, que son
primera generacion en la educacion
superior, puedan acceder a una
educacion superior de calidad,
aportando al desarrollo regional

y nacional, con un alto nivel
técnico, espiritu emprendedor y
responsabilidad social, resolviendo
desatios reales.

En septiembre de 2019, el CFT

de la UdeC obtuvo los 4 afios de
acreditacion en las dimensiones de
Gestion Institucional y Docencia de
pregrado y un afio después, recibié
la noticia de que el 2021 podra
adscribirse a la gratuidad.
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Visién, misién y valores

Mision

El Centro de Formacion Técnica
Lota Arauco de la Corporacion
Universidad de Concepcién es una
institucion educativa que busca
formar técnicos de nivel superior
en sus dimensiones humana, social,

tecnoldgica e innovadora, de preferencia

en las comunas de Lota, Coronel y la
Provincia de Arauco.

Vision

Ser lider en la formacién de técnicos
de nivel superior, con énfasis en
emprendimiento, innovacion e
inclusion social.

Propésito institucional

Apoyar la lucha contra la pobreza, la
vulnerabilidad y la exclusion social
que experimenta la zona, via un
proceso de transformacién cultural
y econdmica de ella a través de la
formacion de su capital humano con
nuevas caracteristicas de creatividad,
emprendimiento e innovacion.

Objetivos estratégicos

= Formar técnicos de nivel superior
(TNS) en dimensiones Humana,
Social, Tecnolégica e Innovadora.

= Fortalecer el desarrollo institucional
del Centro.

Valores institucionales

= Humanista
= Democratico
= Racionalista-Critico

= Laico

Principios institucionales
= El pensamiento auténomo, critico y

flexible.

= Responsabilidad social y respeto a la
diversidad.

= Comportamiento ético y solidario.

» Equidad y libertad de expresion.
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Descripcién institucional
y autoridades

La administracion superior del CFT Lota Arauco recae en su Directorio, compuesto por
cinco miembros, elegidos por la Asamblea de Socios de la Corporacién Educacional UdeC
(Universidad de Concepcion e Inversiones Campus, ambas instituciones dependientes del
Directorio de la Corporaciéon Universidad de Concepcion). Posteriormente, el Directorio
del Centro elije al Rector del CFT Lota Arauco, el que posteriormente, designa al
Vicerrector y a los Jefes de Areas y de Carreras.

Modelo Educativo

El nuevo Modelo Educativo, estd basado en el desarrollo de competencias y centrado en el
estudiante, considerandose las orientaciones pedagogicas, teorias y un conjunto de técnicas
acordes para el desarrollo de los educandos, teniendo siempre un aprendizaje activo,
construyendo conocimientos por si mismos y adquiriendo significados a medida que van
aprendiendo, generando una profunda influencia de competencias técnicas y genéricas que
a su vez constituyen el sello diferenciador institucional de la formacién técnico profesional
que entrega el Centro.

Los estudiantes y egresados del CFTLA, se diferencian por su Responsabilidad Social,
Espiritu Emprendedor, Trabajo en Equipo y Resolucion de Desafios Reales, con una

alta formacion técnica, lo que les permitira una empleabilidad pertinente y oportuna
provocando, en consecuencia, su movilidad social, complementandose con los tres saberes:
Aprender a Ser, Aprender Hacer y Aprender a Saber.
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Naturaleza de sus actuales actividades

La oferta académica de la institucidon la componen 12 carreras con pertinencia en las areas
de Administracion y comercio, Ciencias Sociales, Educacion y Tecnologia, con la mision
de formar técnicos de nivel superior en sus dimensiones humana, social, tecnologica e

innovadora.

La planificacion de la oferta académica considera las necesidades del mercado laboral,

las caracteristicas de los estudiantes y los resultados de empleabilidad. Esta estrategia
institucional, ha sido implementada con el fin de que las carreras ofrecidas sean pertinentes
al desarrollo del territorio y respondan a las expectativas de los estudiantes, como del sector

empleador.

Oferta académica 2020 por Sede y Carrera

Carrera - Sede Lota Diurna Vespertina Total
Administracién de Empresas 40 40 80
Administracién Péblica - 40 40
Computacién e Informdtica 40 - 40
Construccion - 80 80
Educacién Diferencial 40 75 115
Educacion de Parvulos 75 40 115
Gestién Portuaria y Pesquera 40 - 40
Instrumentacién y Automatizacion 40 40 80
Logistica - 40 40
Mecénica Industrial 40 40 80
Trabajo Social 40 40 80
Turismo y Gastronomia 40 - 40
Total 395 435 830
Carrera - Sede Caiiete Diurna Vespertina Total
Educacién Diferencial 40 40 80
Trabajo Social 40 40 80
Total 80 80 160

Fuente: Departamento de Registro Académico.
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Indicadores de Matricula, retencién vy titulacién

Matricula

El aumento de la matricula en la admision 2020 radicé en la creaciéon de nuevas carreras y el

aumento de secciones en las carreras del drea social con 2.077 estudiantes totales.

Evolucion comparativa de matricula nueva y total

Matricula por aiio 2016 2017 2018 2019 2020
Nuevos 679 743 699 796 937

Otras Cohortes 1173 1.206 1122 1.058 1.140
Total 1.852 1.949 1.821 1.854 2.077

Fuente: Unidad de difusién y extensién.

Retencidon de estudiantes

A la mayor matricula, se suma el efecto de la retencién de primer afio que se ha logrado en

los ultimos afios en el CFT Lota Arauco.

Cuadro de retenciéon comparativa

Cohorte 2016 2017 2018 2019 2020
Matricula del afo 679 743 699 796 937
% retencién ler ano 83,20% 76,30% 73,10% 76,72% 62,20%
Fuente: Departamento de Registro Académico.
Titulados por sede
:'.ltﬂ'l:z?sde alumnos 2016 2017 2018 2019 2020
Lota 331 483 434 390 425
Cariete 25 21 23 14 28
Total 356 504 457 404 453

Fuente: Departamento de Registro Académico.
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Progresién Becas y Créditos

Beneficios 2016 2017 2018 2019 2020
Beneficios CORFO 1.000 1.000 1.000 946 1.000
Becas CFTLA 121 195 134 0 0
Subsidios CFTLA 0 0 0 126 163
Beca llustre Municipalidad de Canete 10 5 10 6 0
Beca Presidente de la RepUblica 7 12 10 13 15
Beca Indigena 19 19 20 26 66
Beca Nuevo Milenio 749 979 888 878 983
Beca Excelencia Académica 19 36 43 41 50
Beca Excelencia Técnica 15 39 70 83 105
Beca Juan Gémez Milla 14 19 22 23 28
Otras Becas 6 3 1 2 7
Beca de Mantencién Educ. Superior 15 5 0 0 0
Beca de Alimentacién Educ. Superior 804 869 931 991 1.085
Beca Colbun 48 53 29 14 17
Beca Programa Pesca Futuro 14 6 5 0 3
Beca SUumate 18 18 15 0 1
Beca Arauco 14 15 16 10 20
Total 2.873 3.273 3.194 3.159 3.543

Fuente: Departamento de Asuntos Estudiantiles.
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Propiedades e instalaciones

En sus sedes de Lota y Canete, el CFT Lota Arauco cuenta con tres tipos de propiedades:
Un conjunto de edificios patrimoniales que pertenecian a la empresa ENACAR que fueron
entregados en comodato por parte de CORFO; un edificio propio ubicado en el Parque
Industrial de Lota y un edificio en arriendo en sede Caiiete.

Infracstroctora Lota Caiiete Total
Cantidad m2  Cantidad m2 Cantidad m2
Salas de clases 21 1.600 4 m 25 1.71
Bibliotecas y logias de estudios 1 180 1 36 2 216
Laboratorios 6 440 1 36 7 476
Talleres 13 2.154 1 36 14 2.190
Casino /Cafeteria 4 282 1 15 5 297
Auditorium y sala multipropdsito 4 400 1 50 5 450
Oficinas y otras 43 1.044 8 96 51 1.140
Areas de circulacién 24 71 2 19 26 730
Barios 35 294 6 30 41 324
Estacionamiento de vehiculos 3 565 - 3 565
Total 154 7.670 25 429 179 8.099

Fuente: Area de Administracién y Finanzas.

Planes de inversion

Durante el 2020, el Centro de Formacién Técnica Lota Arauco realizé inversiones por un
monto de M$ 31.000, las que correspondieron a implementacién de nuevas carreras y la
actualizacion de otras a través de software, muebles y utiles.

Para el afio 2021, el presupuesto para las inversiones asociadas a la implementacion de

carreras asciende a M$ 66.900.
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Hitos Institucionales 2020

Acceso a Gratuidad

En septiembre de 2020, la Subsecretaria de Educacion Superior declar6 que el Centro
de Formacién Técnica Lota Arauco tiene acceso al financiamiento institucional

para la gratuidad para el afio académico 2021. De esta manera, todos los jovenes
pertenecientes al 60% de menores ingresos, que ingresen al CFT Lota Arauco, podran
estudiar con cobertura de arancel, pago de aporte basico y beca de alimentacion.

Proceso formativo

Durante el 2020, las primeras dos
semanas de clases se desarrollaron de
manera presencial. Posteriormente,

y desde el inicio de la pandemia, El
Departamento de Docencia implementd
priorizaciones curriculares, las que
permitieron que los Jefes de Carrera
seleccionaran el contenido esencial

de cada mddulo para implementar la
educacion a distancia. De esta manera, en
las clases sincrénicas se daba a conocer

el contenido mds importante y en los
tiempos asincronicos, los estudiantes
complementaban el aprendizaje, con el
autoestudio, para mantener la calidad de
la ensenanza. Esto permiti6 continuar con
el proceso formativo a distancia y cumplir
con el calendario académico, a pesar del
estado de pandemia.

De igual manera, gracias al trabajo
formativo y la formacién de formadores,
elemento que caracteriza a la institucion,
se cred rapidamente un equipo de alto
conocimiento en TICS, que permitio
instruir a todo el cuerpo docente.

Se realizaron 10 capacitaciones y

25 tutoriales del correcto uso de las
aplicaciones digitales, tanto para el uso
de tecnologias en clases a distancia, como
webinars con profesionales especializados
en bienestar emocional.

Se creé el canal de Youtube del
Departamento de Docencia, con un total
de 46 videos de autoayuda, tanto para
docentes, como aplicacion de contenidos
de distintos mddulos transversales.

Se puso en marcha el proyecto

para implementar un “Centro de
procesamiento de alto rendimiento’,
el cual permitira realizar clases con
realidad aumentada, virtualizacién y
simulacion de procesos, en modulos
técnicos. Asimismo, se mejord la
plataforma del estudiante y docente,
tanto en capacidad de alojamiento
como de informacion, adecuandolo a
una educacion e-learning o b-learning.
Ademas de pensar en futuras carreras
de la industria 4.0 como robdtica,
mecatronica y telemedicina.

En cuanto al apoyo a los estudiantes,
se crearon Capsulas para el uso de

la intranet, para el uso del correo
electronico y también capsulas como
trabajar con aplicaciones de Google. Se
establecieron decretos académicos de
eximicion de médulos y opciones a la
defensa del proyecto de titulo, dando
todas las alternativas a los estudiantes,
para finalizar el proceso formativo.
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100 Trayectoria Formativa

Las carreras de Computacion e Informatica y Turismo y Gastronomia, comenzaron
a trabajar en el marco de cualificaciones de ChileValora, trabajo que el 2021
desarrollaran las carreras de Administraciéon Publica, Administraciéon de Empresas,
Construccion y Trabajo Social.

Servicio al Estudiante

El Departamento de Asuntos Estudiantiles desarrollé once capsulas y seis tutoriales,
tanto de contencién emocional como de uso de herramientas digitales, durante la
educacion a distancia.
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Surgi6 un voluntariado, liderado por el Centro de Estudiantes y conformado por
representantes de toda la comunidad educativa, que permitio pesquisar las principales
necesidades de los estudiantes, lo que culminé con la entrega de 302 becas de
conectividad y la implementacion del Circulo de Acompanamiento al estudiante, que
desarrolld talleres para los jovenes.

Canales de Comunicacion

Destacaron dos canales de comunicacion con los estudiantes: la Mesa de ayuda y
las Redes Sociales (principalmente Facebook). Esto permiti6 una rapida y efectiva
comunicacién con los estudiantes regulares, canales que también se utilizaron
fuertemente en el proceso de admision 2021, que por primera vez se desarrolld casi
completamente en linea y con el personal del CFT Lota Arauco trabajando desde
sus hogares, como medida extraordinaria de prevencion, debido a las constantes
cuarentenas que afectaron a las comunas de Lota y Canete.

Difusion y Admision

La Unidad de ifusion y Extension realizé 38 charlas de oferta académica online en
EEM y desarrollé mas de 30 seminarios web de oferta académica y de beneficios
estudiantiles a través de redes sociales. De igual manera, con el apoyo del
Departamento de Sistemas, desarrollé un sistema de seguimiento de prospectos en
linea e implementd por primera vez la matricula en linea, lo que permiti6 realizar
atenciéon remota, logrando llegar al 60% de la meta de matriculas 2021, en diciembre
de 2020.
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Admision Especial

El Area Académica desarroll$ tres programas de admision especial para ingresar al CFT Lota
Arauco: El Programa de convalidacion de reconocimiento de estudios superiores inconclusos,
El Programa para trabajadores de reconocimiento de aprendizajes previos y el Programa para
titulados del CFTLA. A estos programas especiales, se sumo el convenio de articulacién con
cinco establecimientos de educacion media técnico profesional (EMTP), que permitira que los
egresados y titulados de carreras técnicas de nivel medio de la EMTP, puedan estudiar en el
CFTLA con reconocimiento de estudios.

Asimismo, se desarrollaron reuniones con Chilevalora para la homologacion de carreras
con moédulos certificados por esa entidad, que permiten convalidar por certificaciones de
especializacion a los trabajadores.

Vinculacion con el medio

Con el objetivo de aportar al control y prevencion de la pandemia que afecta la seguridad sanitaria
de todos, el Departamento de Vinculacion con el Medio se unié a la Unidad de Telemedicina
UdeC, para colaborar en la creacion del sitio web de TeleCOVID, plataforma preventiva ante el
coronavirus.

El Docente de Computacion e Informatica, Eduardo Vejar, fue invitado como expositor del evento
Arduino Day Colombia, junto a representantes de Colombia, Perti, México y Espafa. Durante

su participacion, transmitida via streaming, el docente dio a conocer distintos proyectos y
actividades de aprendizaje, desarrolladas principalmente por los estudiantes de la carrera de TNS
en Computacion e Informatica del CFT Lota Arauco.

Gracias al convenio entre la carrera Computacion e Informatica y Fundacion Telefénica, mas de
120 estudiantes del CFT Lota Arauco y del Liceo Industrial Federico Schwager, recibieron una
certificacion en ambitos de la formacion digital para la empleabilidad. Posterior a la capacitacion,
Fundacioén Telefénica invit6 al CFT Lota Arauco a contar su experiencia en la Guia de buenas
practicas empresariales “Conciliacion trabajo y familia durante la pandemia”.

Se firmé convenio marco de colaboracion con Crisol de oficios y la OTEC Indecap, con el objetivo

principal de que sus estudiantes tengan un reconocimiento de cursos, planes formativos o
modulos de capacitacion, para continuar estudios en el CFT Lota Arauco.

Directorio CFTLA

Luego de 17 afios, don Mario Parada Araya dejo de pertenecer al Directorio de la Corporacién
Educacional UdeC para asumir como Gerente General de Loteria de Concepciéon y Dona Carolina
Parada Gavilan, Gerente General de IRADE, se incorpora al Directorio de esta Corporacion.

Memoria * CFT Lota Aruco
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Revista Kaykun

En octubre de 2020 se publicé la cuarta
edicion de Revista Kaykun, una edicién
especial de “Educacion en tiempos de
pandemia’, donde destaca el articulo
colaborativo sobre “;Como ensefar en
tiempos de pandemia? Una experiencia
desde el CFT Lota Arauco” y el articulo del
Presidente del Directorio de la Corporacion
Educacional UdeC, “El rol de la Educacién
Técnico Profesional en esta realidad con
nuevas y variadas oportunidades”. La revista
también incluye los relatos de pandemia de
cuatro docentes que cuentan su experiencia
en la educacion a distancia.

Modelo Educativo

La actualizacion del modelo educativo surgi6
del analisis colaborativo de los docentes,
quienes aportaron a través de foros en la
intranet docente y a través de mesas de
trabajo con distintos departamentos de la
institucion.

De igual manera, el nuevo modelo educativo
otorga una oferta educativa flexible y abierta,
con opciones de trayectorias formativas
articuladas e inclusivas, que ayudard a
mejorar las opciones de los estudiantes y les
formard para enfrentar la vida, desarrollando
un proceso de ensefianza y aprendizaje que se
fundamenta en las competencias genéricas o
esenciales, las cuales forman parte del Perfil
de Egreso, otorgandole un sello diferenciador
a nuestros titulados.

Innovacion

Se desarrolld la Semana de la
Creatividad, Emprendimiento e
Innovacién, en linea. Evento que contd
con la destacada participacion de la
Disenadora Industrial, Emprendedora
Chilena y Presidenta de ASECH,
Alejandra Mustakis, ademas de la
presencia del Presentador de television,
locutor radial y empresario chileno,
Nicolas Larrain.

La semana de la Creatividad, finalizé
con la Feria Innovando al sur del
Biobio, donde se realizd la final del
programa interno de emprendimiento
Emprende CFT, concurso que contd
con la participacion de mas de 400
ideas, las cuales pasaron por un primer
filtro para llegar a 100 y un segundo
filtro con las 10 mejores ideas.

Durante la feria, el jurado internacional
compuesto por Saul Severiche Toledo
(Posdoctorado en Educacion en
Emprendimientos de Base Tecnoldgica),
Sebastian Espinoza (Managing Director
para Latinoamérica de Coding Dojo)

y Emilio Hernandez (Director de
Emprendimiento IncubaUdeC),
eligieron como ganadores, a los
siguientes emprendimientos:
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Lugar Premio Emprendimiento Carrera

Tro $500.000 Wall Gestién Turistica
2do $300.000 Amal, 100% artesanal Prevencién de Riesgos
3ro $100.000 Tecriodlick, el asistentte de Administracién Pdblica

voz inteligente

Fuente: Centro de Innovacién.

Aseguramiento de la Calidad

Se modernizo la plataforma del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad, cuyo objetivo es
llevar el control documental de la institucion.
Ademas, esta plataforma permite la gestion
del sistema de auditorias internas, que incluye
determinacidn y analisis de hallazgos y la
formulacion y control de planes de mejora
continua.

Junto a lo anterior, se desarrollé una
plataforma de gestion de tareas, que permite
evidenciar como cada area, departamento,
carrera y unidad la institucion, tributa al plan
estratégico y sus planes operacionales.

Ademas, se desarroll6 una plataforma

de desarrollo organizacional, que tiene

por objetivo presentar la estructura

de la institucion y sus definiciones de
responsabilidades y funciones, permitiendo
la determinacién de brechas y planes de
capacitacion, asi como la idoneidad de los
cargos.

Memoria * CFT Lota Aruco

Para fortalecer lo anterior se desarrollaron
dos elementos de retroalimentacion desde
el estudiante: por una parte una interfaz

de reclamos, felicitaciones y sugerencias,
por otra parte, automatizar los sistemas

de evaluaciones mediante acceso desde la
plataforma del estudiante para evaluar a sus
docentes, jefes de carrera y servicios que la
institucion les entrega.

Todo lo anterior ha permitido desarrollar un
sistema de aseguramiento de la calidad mas
robusto e interactivo para mejorar la gestion
institucional con respuestas mas efectivas.
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Loteria de
oncepcion

Resena Histérica y Marco Legal

oteria de Concepcion forma

parte de la Corporacion

Universidad de Concepcidn.
Fue creada el 8 de octubre de 1921,
para apoyar econdmicamente a la
Universidad y se convirtié en la
primera institucion de juegos de
azar del pais.

El afio 1986, por la Ley N° 18.568,
se actualizd la normativa para
la administracion de los Sorteos

de Loteria, junto al Reglamento
sancionado en el Decreto Supremo
N°80 de 1987. Actualmente,
Loteria de Concepcién, como
empresa administradora de juegos
de azar, se rige por una serie de
leyes y decretos, cuerpos legales
que autorizan a la Universidad

de Concepcion para mantener,
realizar y administrar un sistema
de sorteos, juegos instantaneos y
otros juegos derivados.

Memoria * Loteria de Concepcién
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Aportes a Arcas Fiscales y Beneficiarios

Aporte a Arcas Fiscales

Los juegos de Loteria de Concepcidn estan afectos a un impuesto de exclusivo beneficio
fiscal con una tasa del 15%, que esta incluido en el precio de venta al publico. En el afio
2020 el aporte al Fisco por concepto de impuesto a los juegos de azar recaudados fue de
MM$ 11.979.

Aporte a Beneficiarios

Del valor total de los boletos vendidos en cada sorteo de Boleto y emisiones de Raspes,
excluido el impuesto establecido en el articulo 2° de la ley N°18.110, se destina un 5% a las
siguientes instituciones:

Beneficiarios con participacién en el 5%

Consejo de Defensa del Nifo 38,0%
Universidad de Chile 21,5%
Universidad Catélica de Chile 21,5%
Cruz Roja de Chile 4,0%
Servicio de Salud Concepcién-Arauco, Hospital “Guillermo Grant Benavente” 5,0%
CONAPRAN 4,5%
COANIL 4,5%
Fundacién Adolfo Matthei 1,0%

El excedente neto de estos juegos se destina al financiamiento de la docencia,
investigacion, becas y extensidon que entrega la Universidad de Concepcidn.
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Propdsito y valores

El propésito de Loteria es entregar experiencias de juegos de azar cercanos, entretenidos,
ludicos e innovadores, que satisfagan los suefios de nuestros clientes de manera
responsable, manteniendo altos estandares éticos y de responsabilidad social, generando
valor para la Universidad de Concepcion, sus trabajadores, agentes, proveedores y
beneficiarios establecidos por ley.

Los valores de Loteria son transparencia, respeto, compromiso, ética, excelencia,
confianza y colaboracion.

Responsabilidad Social Empresarial

Si bien RSE en una accién voluntaria, para cada entidad que desee aplicarla; para Loteria
es su misidn principal y es de gran importancia poder incluir esta politica dentro de
nuestra Empresa para asi poder, desde sus inicios, aportar al desarrollo del pais, del
entorno social y del medio ambiente.

A fines del afio 2020 se toma la decisién de adoptar el estandar de Responsabilidad

Social Corporativa de World Lottery Association, por lo que se comienza a trabajar en la
postulacion a la Certificacion Internacional en Juego Responsable, la que se llevard a cabo
durante el afio 2021.

Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas

Conforme a lo dispuesto en la Ley N° 20.393 que establece la responsabilidad penal de las
personas juridicas para los delitos de: Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo,
Cohecho a funcionario publico nacional y extranjero, Receptacion, Administracion
Desleal, Negociacion Incompatible, Apropiacion Indebida, Corrupcion entre Particulares,
Contaminacion de aguas, Comercializacion de productos vedados, Pesca ilegal de
recursos del fondo marino y Procesamiento, elaboracién y almacenamiento de productos
colapsados o sobreexplotados sin acreditar origen legal, Loteria de Concepcién ha
dispuesto para sus colaboradores, clientes y publico en general canales de denuncia, los
que tienen como propdsito el recibir informacidn relevante respecto a cualquier hecho o
situacion irregular que tengan relacion con los delitos antes descritos.

Memoria * Loteria de Concepcién
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Gestidon Administrativa

Durante el 2020 se realiza una fuerte reorganizacion al interior de Loteria con foco en

la optimizacién de la Estructura Organizacional, adoptdandose una estructura con 5
Gerencias, cada una de las cuales se organiza en distintas Unidades. Adicionalmente,
durante este aflo se cierra un exitoso proceso de negociacion colectiva, con la firma

de un convenio para el periodo 2020-2023. También en este periodo se lleva a cabo la
implementacion de la nueva herramienta SAP, adecuandose la organizacién al estandar
Corporativo y permitiendo modernizar los procesos administrativos y financieros,
adoptando practicas de gestion de clase mundial. Todo lo anterior, se realiza junto con un
plan de reduccion de los gastos de administracion y ventas, lo que permite reducirlos en
un 8% respecto del presupuesto para el afio 2020.

Personal

El personal de Loteria se vio reducido desde 138 personas a fines del primer trimestre

a 129 trabajadores al finalizar el afio, esto debido a la reestructuracioén organizacional y
la implementacion de un programa de jubilacién por mutuo acuerdo para personas que
cumplian con los requisitos.

Este plan también consider6 el reemplazo y profesionalizacién de algunos cargos
intermedios.

Plan de inversion

Durante el afio 2020 se ejecutd un plan de inversiones que totalizé 688 millones de pesos.
Estas inversiones consideran la adquisicion de nuevos terminales de venta, servidores y
equipos de respaldo, asi como también el fortalecimiento de la infraestructura tecnologica
y seguridad informatica, lo que permitié hacer frente a la alta demanda por juegos a través
de la pagina web.

Memoria * Loteria de Concepcién
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Gestion Comercial

El afio 2020 estuvo caracterizado por la propagacion en todo el planeta de la Pandemia
por Covid-19, por lo que las medidas sanitarias y la incertidumbre hicieron que este fuera
un afo distinto, con desafios inesperados desde el punto de vista comercial. En ese dificil
contexto Loteria y de acuerdo a su plan estratégico, enfoco los esfuerzos en la estrategia
de mediano plazo, logrando obtener importantes resultados para la organizacion,
entendiendo que la clave era la adaptacion al mercado, transformando las amenazas en
oportunidades.

Es asi como la transformacion digital en la que veniamos trabajando, no solo nos
permitié adaptarnos, sino que nos llevé a un aumento de las ventas por internet. Las
estrategias implementadas se pueden explicar en algunos aspectos fundamentales:
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* NUEVOS NEGOCIOS: Incrementamos la venta de raspes, mediante promociones
en television con los canales de sefial abierta Mega y La Red, que nos permitieron
-ademas- una nueva forma de promocionar nuestros raspes electrénicos, llegando a
tener mas de 20.000 usuarios concurrentes durante la transmisiéon de los programas.

= FIDELIZACION: La automatizacién de las campafias digitales permitieron generar
mayores recompras en el sitio segun la segmentacion y el ciclo de vida del cliente con el
producto.

= AUMENTO Y RENOVACION DE LA OFERTA DIGITAL: El desarrollo de nuevos
juegos digitales como Conejo Millonario, El Fua, Rueda Millonaria, 123 Momia y
otros raspes electronicos, permitieron ofrecer mayor entretencion a los clientes que
ingresaron a nuestro sitio.

* ESTRATEGIA COMUNICACIONAL: Todo lo anterior va acompaiiado de una
estrategia comunicacional, tanto en medios tradicionales, como en redes sociales, lo
que permiti6 a Loteria alcanzar sus objetivos comerciales. Esto significé que la venta
digital tuviera una participacién de un 56,9% y la venta tradicional de un 43,1%, siendo
el 2020 la venta digital un 372% mayor que el 2019.

* NOVEDADES PARA KINO: En el caso de Kino también se realizaron modificaciones
sustanciales, a los sorteos de los miércoles y domingos, en marzo del 2020 se sumé un
nuevo sorteo el dia viernes. A lo anterior se suma que en noviembre del mismo afno
se modifica la categoria Chao Jefe incorporando premios de $1 millén y $2 millones,

y una modalidad de 50 afios de premiacion, junto con la posibilidad de ser un premio
heredable.
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Mercado de la Industria de
los Juegos de Loteria

El afio 2020, la industria de juegos de azar se vio afectado negativamente, producto de la
Pandemia, lo que llevé a un cierre de los canales tradicionales de venta en las Agencias.
Esto tuvo un impacto implicé una reduccion en las ventas totales de la industria, las que
caen desde MMUF 7.976 a MMUF 6.145, lo que representa una reduccién de un 23%.
Esto también generd una reduccién en la participacién de los denominados “Juegos de
Pozo”, la que bajo desde un 89% a un 75%. A pesar de esto, las ventas totales de Loteria de
Concepcion, se incrementaron desde MM$70.417 a MM$93.796 millones. Esto se debe a
un importante incremento en las ventas de los “Raspes” electrénicos jugados por internet
y promocionados en programas de television. Esto también se ve reflejado en el aumento
exponencial en la participacién de las ventas por internet en las ventas totales, las que
pasaron de un 16,66% en 2019 a un 57,1% en 2020.

Juegos de pozo e industria,
Venta millones de UF 2008 a 2020

9000 95%
8000
90%
7000 ua=a N
6000 85%
5000
80%
4000
3000 75%
2000
70%
1000
0 65%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
MM UF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF MMUF

Juegos Pozo 6.147 5724 6.555 6.719 6.141 6.073 6.663 6.921 6.073 6.453 6.770 7.098 4.618
Industria Loterias 7.993 7.345 8.165 8.229 7.655 7.499 7.907 8.191 7.499 7.406 7.699 7.976 6.145
% Juegos Pozos / Industria | 76,9% | 779% | 803% | 81,7% | 80,2% 81% 843% | 845% | 873% | 872% | 872% 89% 75,2%
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Ventas Infernet 1,4% 1,3% 1,9% 2,5% 3,4% 3,5% 4,3% 5,4% 7,3% 9,7% 12,5% 16,6% 57,1%

Resultado financiero
ano 2020

La utilidad del afio 2020 alcanzé a MM$ 20.096, lo que se explica por un aumento de
las ventas de Raspes, que compensan la caida de ventas de KINO, lo que se suma a
una reduccion de los gastos de administracion y ventas. Este monto corresponde a un
aumento en un 56% con respecto al afio 2019.
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Administracidn
de riesgos

a Corporacion Universidad de

Concepcion y sus subsidiarias

estan expuestas a un conjunto
de riesgos de mercado, financieros
y operacionales inherentes a sus
actividades y busca identificar y
administrar dichos riesgos de la manera
mas adecuada con el objetivo de
minimizar potenciales efectos adversos.

El Directorio establece la estrategia y el
marco general en que se desenvuelve
la administracién de los riesgos

de la Corporacion, mediante un
funcionamiento estructurado en
“Comisiones de Directores’.

Con fecha 6 de enero de 2020, mediante
Decreto UdeC N° 2019 - 187, se modifico
el Reglamento de funcionamiento

del Directorio, el cual, respecto de las
comisiones principalmente establece

que estds seran: “Comision Asuntos
Corporativos”, “Comision Empresas”,
“Comision Loteria”, “Comision Finanzas
Corporativas” y “Comision Auditoria”.

Estas Comisiones estan concebidas
para abordar detalladamente materias
especializadas, y posteriormente
reportar al Directorio. De acuerdo al
nuevo reglamento, cada una de estas
comisiones estard integrada a lo menos
por tres miembros del Directorio,
pudiendo el Directorio ademas aprobar
la participacion de Ex directores.

Los miembros de las comisiones

seran designados por el Directorio
Corporativo, a proposicion del Rector.

Al 31 de diciembre de 2020, las funciones

de las distintas Comisiones del directorio
se describen a continuacion:
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Comision Asuntos Corporativos
Se ocupa de las siguientes materias:

* Organizacién y funcionamiento general de
la Corporacion.

* Organizacion e integracion de la Asamblea
de Socios, y proponiendo fechas y materias
de las Juntas Generales de Socios.

= Preseleccionar, de entre los solicitantes, a
las personas que deben llenar las vacantes
que se produzcan en el cuerpo de socios,
asi como también resolver sobre la
atencion de estos.

» Todas las demds que tengan relacion con el
funcionamiento de la Corporacion.

Comision Empresas
Se ocupa de:

= Velar por el buen funcionamiento de las
empresas de la Corporacion, con excepcion
de aquellas en que su administracién lo
sea en forma directa e inmediata por el
Directorio o sus comisiones especificas.

= Proponer areas de actividad empresarial
de la Corporacién y la forma en que tales
iniciativas deberan desarrollarse.

= Recomendar politicas de desarrollo
para las para las diferentes empresas,
junto a metas especificas o contratos de
desempefio entre éstas y la Corporacion
que permitan asimismo la planificacion a
largo plazo.

= Analizar los presupuestos de resultado e

inversion y la gestion de las empresas de su
ambito.

Memoria * Administracién de riesgos

Comision Loteria
Es presidida por el Rector y se ocupa de:

* Controlar el funcionamiento de Loteria y
proponer al Directorio las adecuaciones
necesarias.

* Proponer al Directorio, a partir del
proyecto que el Gerente le presente, el
Plan de Negocios Anual, que contendra
el Presupuesto de Resultados e
Inversiones.

* Velar por el estricto cumplimiento
de la ley de la Loteria y sus textos
complementarios, cautelando,
en toda circunstancia, el interés
de la Universidad e informando
oportunamente al Directorio de las
modificaciones propuestas a esa
legislacion y de la forma que ellas afectan
el interés de la Universidad.

Comision Finanzas Corporativas
Tiene las siguientes atribuciones:

* Proponer al Directorio las politicas
financieras de la Corporacidén y las
medidas que sean necesarias para su
cumplimiento, incluyendo el monto de
inversion anual.

» Velar que en las distintas unidades se
cumplan las directrices financieras que
emanan del Directorio.

* Proponer las medidas que estime
conveniente, en lo relativo a materias
financieras de competencia del
Directorio para el logro de sus
cometidos.
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116 = Estudiar y controlar los Estados Financieros

Corporativos, el Presupuesto de Resultados e
— Inversiones de la Universidad y del Instituto
Profesional Virginio Gémez; la evolucion
del Personal y demas variables que afecten
en forma significativa los resultados de la
Corporacion.

* Proponer al Directorio las decisiones
en materia de gestion inmobiliaria de la
Corporacion con el objeto de maximizar la
rentabilidad y valor patrimonial de dichos
bienes.
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Comisién Auditoria
Tiene las siguientes funciones y atribuciones:

* Proponer al Directorio la realizacion de
auditorias sobre cualquier asunto que
diga relacién con la administracion de los
recursos de la Corporacion y otras medidas
especificas, para lo cual se priorizaran,
atendiendo su naturaleza y urgencia.

= Proponer al Directorio, en coordinacién
con el Vicerrector de Asuntos Econdmicos
y Administrativos, las bases de licitacion
y/o contratacion de auditores externos y
auditorias externas y formular la proposicién
de adjudicacion.

= Proponer al Directorio medidas que se
estimen procedentes conforme a lo senalado
en los informes de Auditoria.

El Gerente Corporativo de Empresas y de Finanzas
de la Corporacion, asistira permanentemente a la
Comision Empresas y Finanzas Corporativas.

La Corporacion tiene riesgos financieros
bien diversificados, al tener ingresos y activos
asociados a distintas actividades, como se
desprende en Nota 12 de ingresos ordinarios
de los Estados financieros de la Corporacion.

Memoria * Administracién de riesgos




117

R e esa

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién




118

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Factores de riesgo mas
relevantes

Riesgos operacionales:

Los riesgos operacionales de la Corporacién
se refieren a las pérdidas econdmicas directas
o indirectas que pueden ser ocasionadas

por procesos internos inadecuados, fallas
tecnologicas, errores humanos o como
consecuencia de ciertos sucesos externos,
incluyendo su impacto econémico, social,
ambiental, legal y reputacional.

Los riesgos operacionales de la Corporacién
son administrados por cada subsidiaria

y la diversificacion de actividades en que
estd inserta, le otorga un buen grado

de atomizacion de este riesgo. Esta
administracion descentralizada se alinea con
las normas y estandares a nivel Corporativo.

En este contexto, la designacion del brote

de Coronavirus como una emergencia de
salud publica de importancia internacional
por parte la OMS el 20 de enero de 2020,

y la posterior declaracién de Estado de
Excepcion Constitucional en todo el territorio
nacional, con las restricciones que esto
implicaba y las dificultades en el desarrollo
normal de las actividades, representaron

un enorme desafio para la Corporacion,

la cual, mediante una adecuada y estricta
evaluacion, pudo desarrollar e implementar
un plan de contingencias, que le ha permitido
tener continuidad de sus operaciones en
practicamente todos los ambitos, dando
cumplimiento a sus obligaciones legales,
laborales y financieras, de la mano con el
cuidado y proteccién de sus trabajadores.

Un objetivo relevante de la gestion de riesgos
operacionales es proteger, de manera eficiente
y efectiva a los trabajadores, activos, marcha
de las empresas y el ambiente, en general.

Riesgos de mercado:

Relacionados principalmente a la actividad de
la Educacion Superior y de juegos de loteria

y dicen relacion principalmente a variables
como el tamafo del mercado, amenazas del
sector, situacion macroecondmica del pais,
diversificacion de la oferta, entre otros.

La educacion superior en la actualidad se

rige por la Ley 21.091, de mayo de 2018, la

cual contempla a la Universidades, Institutos
profesionales y Centros de Formacién Técnica.
Asimismo, forman parte del Sistema los
establecimientos de educacion superior de las
Fuerzas Armadas y de Orden.

La Corporacion Universidad de Concepciodn,
participa en tres de los segmentos de esta
clasificacion, con tres sedes en las ciudades
de Concepcién, Chilldn y Los Angeles,

en el primer y segundo segmento; y un
establecimiento en la categoria de Centros de
Formacion Técnica en Lota.

Como es de conocimiento publico, el Estado
de Chile impuls6 un proceso de reformas

a la educacion, que incluye a la Educacion
Superior. Se avanzd en esta materia via leyes de
presupuesto.

La Universidad de Concepcion recibié durante
el afio 2020 por concepto de gratuidad un
monto de M$ 44.951.889.

Con la promulgacion de la Ley 21.091 de
Educacion Superior, esta se enfrenta a
profundos cambios y desafios. Entre otros
puntos se busca alcanzar los siguientes
objetivos centrales:

1. Consolidar un Sistema de Educacién
Superior.

2. Dar garantias de calidad y resguardo de la
fe publica.

3. Promover la equidad e inclusion

Fortalecer la educacion superior estatal.

5. Fortalecer la formacion técnico profesional.

-
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Un elemento relevante en este proceso es la
incorporacion de la gratuidad, en primera
instancia a los seis primeros deciles, donde la
Universidad tiene ventajas comparativas en

la captacion de los mejores estudiantes de ese
grupo, debido a su prestigio, calidad académica
y 7 afios de acreditacion.

En el afio 2020, el 54,3% de los estudiantes de
la Universidad de Concepcién se encuentran
incorporados a gratuidad.

La ley ademas establece el concepto de

aranceles regulados, los cuales buscan reflejar
los costos en recursos y el anualizado de las
inversiones necesarias para prestar un servicio
en consistencia con los niveles de acreditacion
de cada unidad. Por lo cual, este concepto sera
relevante en la definicion de los ingresos de

las instituciones de educacion superior, y en
particular de la Universidad de Concepcion,
para los proximos anos; dado que la Universidad
tiene 7 afos de acreditacion, ubicandose en

el grupo de Universidades de mayor nivel de
acreditacion, y que acceden, como consecuencia,
a un valor mas alto de aranceles regulados.

Por otro lado, el IPVG, presente en la VIII
region desde el afio 1988, es un actor relevante
en el mercado de los institutos profesionales en
la regién, con una matricula en torno a 6.700
alumnos. Su alto posicionamiento y valorizacién
esta basado en su prestigio y marca Instituto
Profesional de la Universidad de Concepcion.

Como resultado del permanente seguimiento
en torno a los efectos de la gratuidad para los
Institutos Profesionales, el Instituto durante
el segundo trimestre de 2020 materializ6 su
transformacion de Educacion Profesional
Atenea S.A. a Corporacion Educacional
Virginio Gémez, constituyéndose asi en

una persona juridica sin fines de lucro

y continuadora de las funciones antes
realizadas por Educacién Profesional Atenea
S.A. Este cambio de personalidad juridica le
permite al instituto dar cumplimiento a uno
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de los requisitos para en el futuro adscribirse
a la gratuidad.

Finalmente, en septiembre de 2019 el CFT
Lota Arauco obtuvo los 4 afios de acreditacion
en las dimensiones de Gestion Institucional

y Docencia de pregrado y un afo después,
recibio la noticia de que el 2021 podra
adscribirse a la gratuidad.

De esta manera, mas de mil jovenes,
pertenecientes al 60% de menores ingresos de
la provincia de Concepcién y Arauco, podran
acceder a gratuidad en el CFT Lota Arauco el
2021.

Riesgos financieros:

La principal actividad de la Corporacion,

por su mision, es la actividad educacional
Universitaria, de investigacion y de extension
universitaria, y por tanto el foco de atencién
estd orientado a asegurar el financiamiento de
dichas actividades, por lo tanto, el riesgo de
liquidez es el de mayor impacto en la gestion
de la Corporacidn, el cual esta intimamente
relacionado a la capacidad de responder y dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos
con terceros.

No obstante, lo anterior, las actividades de la
Corporacion estan expuestas también a otro
tipo de riesgos, como el riesgo de crédito, de
tasa de interés y moneda.

El programa de gestion del riesgo global de
la Corporacion, se centra en los eventuales
niveles de incertidumbre de financiamiento
de las actividades principales, el cual trata
de obtener fuentes de financiamiento que
aseguren los fondos liquidos disponibles.

Estos riesgos se describen y analizan

en detalle en la Nota 22 de los Estados
financieros consolidados de la Corporacion
al 31 de diciembre de 2020, los cuales forman
parte integrante de esta Memoria.
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Informacidén

financiera

Gestidn financiera

1 afio 2020 fue sin duda un

afno desafiante en muchos

ambitos de la vida y quehacer
de muchas instituciones, donde
la pandemia por COVID - 19 ha
cambiado nuestra forma de ver y
hacer las cosas, dejando huellas que
perduraran mas alla de superada la
crisis sanitaria.

Es en este contexto en que el
desempeno financiero de la
Corporacién no hace mas que reflejar
su solidez, disciplina y estabilidad
financiera, la cual es resultante del
compromiso, esfuerzo y quehacer de
cada uno de sus integrantes.

Enmarcado lo anterior en las
definiciones estratégicas emanadas del
Directorio.

El dia 25 de marzo de 2021, el
directorio de la Corporacion
Universidad de Concepcion aprobé sus
Estados financieros auditados al 31 de
diciembre de 2020, los que informan
una ganancia que sobrepaso los 14
mil millones de pesos, superando

los mas de 12 mil millones del afio
2019. Adicionalmente, los Estados
financieros evidencian un importante
flujo procedente de actividades de

la operacion y una creciente base
patrimonial.
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El cierre financiero del afio 2020, a pesar de

las dificultades impuestas por la pandemia,

es resultado del adecuado y oportuno plan de
contingencias desarrollado e implementado por
la Corporacidn, el cual le permitié mantener

la continuidad de sus operacionales en
practicamente todos los ambitos, e incluso en
algunas actividades, como es el caso de Loteria
de Concepcion, mejorar significativamente el
desempefio financiero respecto del afio anterior,
respondiendo esto al aumento y fortalecimiento
de las ventas por internet. Todo lo anterior
cumpliendo con todas las obligaciones y
compromisos de la Corporacion y priorizando
el debido cuidado y proteccion de la salud de sus
colaboradores.

Un hito para la Corporacién en materia
financiera fue la materializacién de un nuevo
proceso de reestructuracion financiera, el cual se
concreto en los meses de noviembre y diciembre
de 2020, asociado a la obtencion de Crédito
Sindicado por UF 914.000 y la colocacion del
Bono Serie C por UF 3.500.000, respectivamente.
Los fondos obtenidos se destinaron al rescate
anticipado de la totalidad de los bonos Serie

Ay Serie B, asi como también al prepago de
otras operaciones financieras. Esta operacion
permiti6 principalmente: incrementar el plazo
de vencimiento de la deuda, establecer un plan
de amortizacién abordable para la Corporacion,
disminuir el costo promedio de la deuda y
establecer nuevos covenants financieros, los que
proporcionan mayor holgura a la Corporacion.

El afio 2020 no solo estuvo centrado en

materia financiera en la continuidad de las
operaciones y la reestructuracion de la deuda,
sino también avanzar en los distintos desafios
que se plantearon incluso antes de la pandemia,
los cuales significaban avanzar mas alla de

velar por los resultados, financiamiento,

control presupuestario, niveles endeudamiento,
cumplimiento de las obligaciones con terceros,
entre otros. En definitiva, comenzar a construir
sobre la solidez, estabilidad y disciplina financiera
que ha evidenciado la Corporacién en los tltimos
afios y que ha sido reconocida en el mercado
financiero con la mantencion de la clasificacion
de riesgo corporativo, pese a todas las dificultades
post 18 de octubre de 2019 y post pandemia.
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En este contexto es que se abordaron
diversas iniciativas enfocadas en optimizar
el desempefio financiero de la Corporacion.
Entre ellas destacan:

» Gestion de caja corporativa.

= Avances en la simplificacion de la malla
societaria.

= Establecimientos de nuevos modelos
de informacion de gestion y control
presupuestario.

* Administracion del riesgo operacional/
financiero (Control interno).

* Evaluacion financiera de proyectos de
inversion mayores.

» Reorganizacion de Loteria con foco
en la optimizacion de la estructura
organizacional. También se lleva a cabo en
2020 la implementacion de la herramienta
SAP, permitiendo modernizar los procesos
administrativos y financieros, adoptando
practicas de gestion de clase mundial.

Se debe destacar al 31 de diciembre de 2020,
el cumplimiento de los indices financieros

comprometidos en el contrato de emision de
bonos (Serie C).

Finalmente, los resultados financieros y

los avances en esta materia en los ultimos
afios, son consecuencia del trabajo conjunto,
comprometido y coordinado de cada
colaborador e integrante de la Corporacion,
que actuando bajo los lineamientos del
Directorio, constituyen un pilar fundamental
que le permite a la Corporacién estar
preparada para enfrentar los desafios del
futuro, potenciando su impacto nacional

y proyeccion internacional, con un fuerte
compromiso con el entorno, el desarrollo
sustentable, las artes y las culturas.

121

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién



122

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Antecedentes generales

Los estados financieros de la Corporacion Universidad de Concepcion por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2020, han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales

de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board
(“IASB”). Estos estados financieros fueron auditados por PwC Chile, quienes emitieron su opinién
de auditoria respecto de la razonabilidad de los mismos el 25 de marzo de 2021.

Es importante sefialar que los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, no

presentan cambios en las politicas contables ni en estimaciones contables respecto del 31 de
diciembre de 2019.

Andlisis razonado de los estados financieros

Resumen del Estado de situacion financiera consolidado
(MMS millones de pesos chilenos)

Variacion
Activos 31.12.2020 31.12.2019
MMS$ MM$
MMS$ %
Activos corrientes totales 121.482 99.564 21918 22,0%
Activos no corrientes totales 512.113 487.551 24.562 5,0%
Total de activos 633.595 587.115 46.480 7,9%
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Activos

Al 31 de diciembre de 2020 los activos totales
consolidados de la Corporacion presentan
un aumento de MM$ 46.480, respecto del

31 de diciembre de 2019. Lo anterior, por

un aumento en los activos corrientes y no
corrientes de MM$ 21.918 y MMS$ 24.562,
respectivamente.

El aumento de los activos corrientes se
explica principalmente por:

* Elincremento en los saldos de Efectivo
y equivalentes al efectivo por MM$
28.541, el cual se asociada principalmente
a mayores saldos en la Universidad,
Loteria de Concepcién y Fondo Solidario
de Crédito Universitario (FSCU). En
el caso de la Universidad el aumento
responde principalmente a mayores
disponibilidades de recursos tanto por
parte de las reparticiones como de fondos
centrales.

En el caso de Loteria, al 31 de diciembre
de 2020 el mayor saldo es de MMS$ 8.847,
respecto del afo anterior, el cual responde
en parte importante a los fondos de
cobertura asociados a la acumulacion

de premios y mayores niveles de ventas.
El aumento en el FSCU asciende a MM$
5.683, el que es resultado de la mayor
recaudacion en el afio 2020 respecto

del financiamiento otorgado en el para
matriculas (pagarés financiados).

* Mayor saldo de los Deudores comerciales
y otras cuentas por MM$ 3.059, el cual se
relaciona especialmente con las entidades
del segmento de educacion.

Los aumentos antes descritos fueron parcial

y principalmente compensados por una
disminucion en el saldo de Otros activos
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financieros corrientes, la que se explica por
la liberacion de los fondos que constituian

la Cuenta de Reserva, garantia asociada

al Bono Serie A, bono que fue rescatado
anticipadamente en diciembre de 2020. Al 31
de diciembre de 2019 la Cuenta de Reserva
ascendia a MM$ 9.431 y estaba respaldada en
depositos a plazo.

El aumento de los activos no corrientes de
MMS$ 24.562, se explica fundamentalmente
por el incremento en el saldo de Propiedades
de inversion. Este ultimo se genero por

la revalorizacion del ejercicio por MM$
29.301, efecto compensado parcialmente

por deterioro registrado por MMS$ 2.921,
asociado a dos terrenos ubicados en la
Comuna de Hualpén.

El incremento antes descrito de los
activos no corrientes fue principalmente
compensado por:

* Baja en los Activos por derechos de uso,
asociada principalmente al término
de algunos contratos de arriendo y la
depreciacion del ejercicio.

» Otras disminuciones no tan relevantes
en Cuentas por cobrar no corrientes y
Otros activos no corrientes. Esta ultima
se explica principalmente por menores
Gastos pagados por anticipado por la
reclasificacion al corto plazo de la porcién
corriente de contrato de publicidad.
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124 Pasivos y Patrimonio neto

$ Pasivos y patrimonio 31"‘:,;::20 3";"2’;"2:19 Variacion

g MMS %

5 Pasivos corrientes totales 97.466 109.016 (11.550) -10,6%
E; Pasivos no corrientes fotales 259.041 220.058 38.983 17,7%
Total de pasivos 356.507 329.074 27.433  8,3%
% Patrimonio atribuible a la corporacion 273.272 254.233 19.039 7,5%

g Participaciones no controladoras 3.816 3.808 8 0,2%

f Patrimonio total 277.088 258.041 19.047 7,4%
g Total de patrimonio y pasivos 633.595 587.115 46.480 7,9%
=

Al 31 de diciembre de 2020 el total de pasivos
aumentd en MM$ 27.433 respecto al cierre
del ejercicio 2019, variacion explicada por

un incremento de los pasivos no corrientes
por MM$ 38.983, la cual fue parcialmente
compensada por una disminucién de los
pasivos corrientes de MM$ 11.550. Por su
parte, el patrimonio experiment6 un aumento
de MMS$ 19.047.

La disminucién de los pasivos corrientes se
explica principalmente por el menor saldo

de Otros pasivos financieros corrientes por
MM$ 24.635, lo que responde al proceso de
reestructuracion financiera materializado

en el afo 2020, el cual modifico el perfil de
vencimiento de la deuda y el costo promedio de
la misma. Cabe sefalar que al 31 de diciembre
de 2020 hay un aumento neto (nominal) de
los Otros pasivos financieros (corrientes y no
corrientes) de MM$ 7.363, respecto del 31 de
diciembre de 2019, el cual se explica porque

la reestructuracion contemplo6 también los
recursos para financiar los costos de prepago
de las operaciones que fueron refinanciadas.

Esta nueva reestructuracion financiera se
asocia dos operaciones de crédito, cuyos
fondos fueron destinados integramente
al refinanciamiento de pasivos, entre los

cuales estaban el Bono Corporativo Serie A

y Serie B, colocados en el afio 2013 y 2018,
respectivamente. El objetivo de este proceso
fue incrementar el plazo de vencimiento de la
deuda, reestructurando con ello los principales
vencimientos que eran para el 2021 (incluido
el bullet del Bono Serie A) y disminuyendo

el costo promedio de la misma. El detalle de
las nuevas operaciones de financiamiento a
continuacion:

1. Con fecha 22 de diciembre de 2020 la
Corporacion materializ6 integramente
la colocacion del Bono Serie C por UF
3.500.000, compuesto por 3.500 titulos de
deuda, con un valor nominal de UF 1.000
cada uno, con un interés de 3,95% anual
y con un plazo de vencimiento al dia 26
de noviembre de 2027, contemplandose 14
cupones, de los cuales los 4 primeros seran
para el pago de intereses y los 10 restantes
para el pago de intereses y amortizaciones
de capital. Este Bono es identificado bajo el
Cédigo Nemotécnico BUDC-C.
Esta emision se realizé con cargo a la linea
de bonos inscrita en el Registro de Valores
bajo el N° 989 el 12 de diciembre de 2019,
por un monto de hasta UF 5.000.000, con
un periodo de vigencia de 20 afios.
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Con parte importante de los fondos
obtenidos de esta colocacidn se materializd
el rescate anticipado de la totalidad los
Bonos Serie A y B.

2. Con fecha 26 de noviembre de 2020, la
Corporacion suscribi6 un financiamiento
por UF 914.000, mediante un crédito
sindicado con Banco de Crédito e
Inversiones, Scotiabank Chile e Itau
Corpbanca. Este crédito contempla dos
tramos, los cuales se detallan en Nota 23 de
los Estados financieros de la Corporacion
al 31 de diciembre de 2020.

La disminucion antes expuesta de los Otros
pasivos financieros corrientes fue principal y
parcialmente compensada por:

= Aumento de las Cuentas por pagar, el cual
responde principalmente al incremento de
estos pasivos en Loteria de Concepcion,
asociados a premios mayores por pagar.

* Mayor saldo en Otros pasivos no financieros
en MMS$ 4.667 respecto de diciembre de
2019, el cual se explica fundamentalmente
por un incremento en los saldos a asociados
proyectos de investigacion por MM$ 2.605 e
ingresos percibidos por anticipado por MM$
760.

* Aumento en el saldo de Otras provisiones
por MMS$ 3.842, el cual se compone
principalmente por una provision de MM$
3.000 en Universidad de Concepcion, la
cual representa el costo estimado por la
administracion del plan de incentivo al retiro
que se debe presentar a los trabajadoras y
trabajadores. Lo anterior, en el marco de lo
pactado en los contratos colectivos firmados
con los Sindicatos N°1, N°2 y N°3 en
diciembre 2020.

Este plan y la propuesta relacionada se

orientara a promover la renovacion de la planta
funcionaria de la Universidad, en consecuencia,
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con las materias asociadas a la carrera
funcionaria, y dentro de las posibilidades
presupuestarias de la Universidad.

Por otro lado, también formando parte de
Otras provisiones se incluye provisiéon por
juicio constituida en Corporacién Educacional
Virginio Gémez por MM$ 255.

El aumento de los pasivos no corrientes por
MMS$ 38.983, equivalente a un 17,7%, se explica
principalmente por:

= Aumento de los Otros pasivos financieros
no corrientes por MM$ 32.093, asociado a
la reestructuracion financiera ya sefialada
anteriormente.

* Mayor saldo en las Cuentas por pagar
de MMS$ 2.796, lo cual responde
fundamentalmente al aumento del pasivo
asociado a los premios por pagar en Loteria.

* Incremento del saldo por Impuestos
diferidos, el que experiment6 un aumento de
MMS 6.810, asociado a las nuevas diferencias
temporales generadas por la revalorizacion
de las propiedades de inversion.

Los aumentos antes descritos fueron
principalmente compensados por un menor
pasivo asociado a las Provisiones no corrientes
por beneficios a los empleados por MM$ 1.692,
lo que se explica por la disminucion de la
provision por Rentas vitalicias, principalmente
por el aumento de la tasa de descuento a 3,71%
(2,92% en diciembre de 2019), ver mayor detalle
respecto del movimiento de estas provisiones en
Nota 13 de los Estados financieros consolidados
de la Corporacién al 31 de diciembre 2020.

Respecto del patrimonio, este aumentd en MM$
19.047 en relacion al 31 de diciembre de 2019,
variacion que se explica fundamentalmente por
el Resultado integral total positivo obtenido

en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2020 ascendente a MM$ 20.337.
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126 Resumen del Estado de resultados integrales
(MMS millones de pesos chilenos)

2 Estado consolidado de resultados

31.12.2020  31.12.2019 Variacion

E MMS$ MM$ MMS %

% Ingresos de actividades ordinarias 247958 243.400 4.558 1,9%

O

-g Costo de ventas (157.599) (161.002) 3.403 2,1%

£

2 Ganancia bruta 90.359 82.398 7.961 9,7%
Otros ingresos 27912 12.030 15.882 132,0%
Gasto de administracién (71.753) (64.044) (7.709) -12,0%
Otros gastos, por funcién (17.573) (8.862) (8.711) -98,3%
Ingresos financieros 2.790 3.019 (229) -7,6%
Costos financieros (10.857) (10.459) (398) -3,8%
Otras pérdidas (97) (85) (12) -14,1%
Diferer)cios de cambio y resultados por unidad 209 (1.469) 1678 114,2%
de reajuste
Ganancia, antes de impuestos 20.990 12.528 8.462 67,5%
(Gasto) 'beneﬁcio por impuestos a las (6.724) 17 (6.741) 139.652.9%
ganancias
Ganancia 14.266 12.545 1.721 13,7%
Ganancia, antes de impuestos
Ganancia, atribuible a la Corporacién 14.340 12.573 1.767 14,1%
Pérdida, atribuible a participaciones no (74) (28) (46) 164,3%
controladoras
Ganancia 14.266 12.545 1.721 13,7%
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Estado consolidado de resultados integrales

31.12.2020  31.12.2019 Variacién
MMS$ MMS$ MMS$ %

Ganancia bruta 14.266 12.545 1.721 13,7%
Componentes de otro resultado integral
que no se reclasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos
Otro resyll’rodo integral, antes de impuestos por 3557 4680 (1.123) 24.0%
revaluacion
Otro resultado integral, antes de impuestos,
ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de 2.665 (3.384) 6.049 178,8%
planes de beneficios definidos
Otro resultado integral que no se
reclasificara al resultado del periodo, 6.222 1.296 4,926 380,1%
antes de impuestos
Componentes de otro resultado integral
que se reclasificardan al resultado del
periodo, antes de impuestos
Gononq{os por dlfergnC|cs de cambio de ) 135 (135) -100,0%
conversién, antes de impuestos
Pérdidas por coberturas de flujos de efectivo, (67) (484) 417 86,2%
antes de impuestos
Otro resultado integral que se
reclasificara al resultado del periodo, (67) (349) 282 80,8%
antes de impuestos
Impuesto a las ganancias relativos a
componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con
cambios en el superdvit de revaluacién de otro (84) 417) 333 79,9%
resultado integral
Otro resultado integral 6.071 530 5.541 1.045,5%
Resultado integral total 20.337 13.075 7.262 55,5%
Resultado integral atribuible a:
Los propietarios de la controladora 20.329 13.024 7.305 56,1%
Participaciones no controladoras 8 51 (43) -84,3%
Resultado integral total 20.337 13.075 7.262 55,5%
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Al 31 de diciembre de 2020 se obtuvo una utilidad antes de impuesto de MM$ 20.990, aumentando
en MM$ 8.462, equivalente a un 67,5% con respecto al ejercicio 2019, generado esto principalmente
por un mayor resultado no operacional de MM$ 8.210, debido al aumento de los Otros ingresos por
MMS$ 15.882, asociado fundamentalmente a la revalorizacion de las propiedades de inversion, lo
que fue parcial y principalmente compensado por una mayor pérdida por concepto de Otros gastos,
por funcién por MM$ 8.711, la cual se explica por los costos de prepago incurridos en el proceso de
reestructuracion financiera y deterioro asociado a Propiedades de inversion.

En relacion al resultado operacional, este experimento una leve variacion positiva de MM$ 252,
equivalente a un 1,4%, explicado por un aumento en el segmento Loteria, el cual fue compensado
por un menor desempeiio del segmento Educacion e investigacion y Otros segmentos.

31.12.2020  31.12.2019 Variacién
MMS$ MMS$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 247958 243.400 4.558 1,9%
Costo de ventas (157.599) (161.002) 3.403 2,1%
Gasto de administracién (71.753) (64.044) (7.709) -12,0%
Resultado operacional 18.606 18.354 252 1,4%

El resultado operacional del segmento Educacion experimentd una disminucién de solo MM$ 301.
Cabe destacar, que en el caso de la Universidad las acciones orientadas a continuar con la oferta
educativa, a través de clases a distancia, facilitacion de equipos y becas de conectividad, han permitido
preservar los ingresos de matricula, al mismo tiempo medidas de contencion han permitido reducir el
gasto operacional y de esa manera contener la caida en ingresos propios.

La disminucion del resultado operacional del segmento Otros se asocia a los menores Ingresos en el
2020 por la revalorizacion de las propiedades de inversion que forman parte del resultado operacional.

Los ingresos por actividades ordinarias experimentaron una variacién negativa en el segmento de
Educacidn e investigacion, disminuyendo en MM$ 10.296, la que responde principalmente a menores
ingresos en la Universidad por MM$ 9.163, fundamentalmente asociados a Asistencia técnica y
Subvenciones gubernamentales realizadas (ejecucion de proyectos).

Por su parte, Loteria registr6 un aumento en sus ingresos, el cual se explica fundamentalmente por los
resultados de su nuevo juego “La Hora de Jugar”, cuyos costos asociados justifican parte importante
del aumento de los Costos de ventas de dicho segmento. Adicionalmente, acumulaciones relevantes
de premios para algunas categorias contribuyeron a un aumento importante de las ventas durante el
segundo semestre de 2020.

Los Costos de ventas experimentaron una disminucién respecto del afio anterior, esto
fundamentalmente alineado con la menor actividad en la UdeC asociada a Asistencia técnica y las
gestiones de la administracion para el control presupuestario. La baja por las razones antes sefialadas se
compensé parcialmente por un aumento en los Costos de ventas de Loteria.
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El aumento de los Gastos de administraciéon por MM$ 7.709, se explica principalmente por mayores
Gastos de administracion en el Segmento Educacion e Investigacion, fundamentalmente por concepto
de indemnizaciones e incobrables. Cabe sefialar que, en el aumento de los Gastos de administracion
de la Universidad, también hay un efecto menor, pero valido de sefialar, relacionado a la entrada en
operacion de ERP SAP /4 en enero de 2020, lo cual modificé la distribucion de algunos componentes
entre Costo de ventas y Gasto de administracion.

A continuacidn, se visualiza el resultado operacional de la Corporacion separado por Segmentos de

operacion.

Educacion e Investigacion

31.12.2020  31.12.2019 Variacién
MMS MMS MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 163.531 173.827 (10.29¢) -5,9%
Costo de ventas (112.881) (130.161) 17.280 13,3%
Gasto de administraciéon (49.457) (42.172) (7.285) -17,3%
Resultado operacional 1.193 1.494 (301) -20,1%
Juegos de Loteria
31.12.2020  31.12.2019 Variacién
MMS MMS$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 81.333 61.636 19.697 32,0%
Costo de ventas (41.727) (27.253) (14.474) -53,1%
Gasto de administracion (20.402) (19.747) (655) -3,3%
Resultado operacional 19.204 14.636 4,568 31,2%
Otros segmentos
31.12.2020  31.12.2019 Variacién
MMS MMS$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 5.046 10.731 (5.685) -53,0%
Costo de ventas (3.680) (5.198) 1.518 29,2%
Gasto de administracion (3.152) (3.309) 157 4,7%
Resultado operacional (1.786) 2.224 (4.010) 180,3%

Los efectos explicados, relativos al Fondo Solidario de Crédito Universitario, se encuentran

incorporados en el Segmento Educacién e investigacion.
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Respecto de los Otros resultados integrales, al 31 de diciembre de 2020 se determiné una ganancia de MM$
6.071, lo que representa un mejor resultado por MM$ 5.541, en relacién al obtenido en el ejercicio 2019,
explicado esto fundamentalmente por las ganancias registradas por la medicion de planes de beneficios del
personal, en parte importante generada por el aumento de la tasa utilizada para su medicion.

Resumen del Estado consolidado de flujo de efectivo

(MMS millones de pesos chilenos)

31.12.2020 31.12.2019 Variacién
MM$ MMs MM$ %

F|U.|.OS de efectivo ne’rc?ls procedentes de actividades de 37987 23.848 13.439 56,4%
(utilizados en) operacién
Flu!o_s de efech\_/o ne’rgs procedentes de (utilizados en) 4941 (7.360) 12.30] 1671%
actividades de inversion
E|U|OS .de.e’fechvo netos utilizados en actividades de (13.687) (16.231) 2544 5,7%
inanciaciéon
Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 28.541 257 28.284 11.005,4%
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 27.680 27.423 257 0,9%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 56.221 27.680 28.541 103,1%

Al 31 de diciembre de 2020, la Corporacion
Universidad de Concepcion, a nivel
consolidado, presenta un flujo neto positivo
de MM$ 28.541, lo cual representa una
variacion positiva de MM$ 28.284, respecto

del ejercicio 2019, afo en el cual se obtuvo un

flujo neto positivo de solo MM$ 257.
Las variaciones se explican por lo siguiente:

» Las actividades de operacién generaron
una variacion positiva de MM$ 13.439.
En términos generales, este aumento
en el flujo operacional se origina
fundamentalmente por una mayor
recaudacion procedentes de las ventas y

prestaciones de servicios, especialmente en
Loteria y menores Pagos por el suministro

de bienes y servicios, efecto que fue parcial
y principalmente compensado por mayores
pagos por premios de Loteria.

Las actividades de inversion generaron una
variacion neta positiva de MM$ 12.301,
asociada fundamentalmente al rescate

de los fondos que constituian la Cuenta

de Reserva del Bono Serie A por MM$
9.566 y un menor nivel de inversiones en
Propiedades, planta y equipo e Intangibles.

Las actividades de financiacién generaron
un flujo neto negativo de MM$ 13.687,
representando una variacion positiva de
MMS$ 2.544, respecto del ejercicio 2019,
este flujo se genera fundamentalmente por
el importe neto procedente de préstamos
y pago de intereses. En el ejercicio 2020 se
incorporan adicionalmente desembolsos
por MM$ 8.783 asociados a los costos de
prepago de créditos y rescate anticipado de
los bonos Serie A y Serie B.
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Indicadores financieros relevantes

Tipo Indicador dic-20 dic-19
Liquidez corriente 1,246 0,913
Liquidez
Razén dcida 1,237 0,901
Razén de endeudamiento 1,190 1,197
Distribucién corto plazo 0,290 0,348
Distribucién largo plazo 0,710 0,652
Endeudamiento
Cobertura gastos financieros 1,714 1,755
Cobertura depurada de gastos financieros 2,606 2,780
Razén de cobertura 1,657 10,624
Rentabilidad del Patrimonio 7,60% 5,20%
Rentabilidad Rentabilidad del Activo 3,33% 2,26%
Rendimiento de los Activos Operacionales 5,33% 5,69%
Como es posible apreciar, en términos generales, Endeudamiento

los indicadores de Liquidez y de rentabilidad
sobre el Patrimonio y Activos son los que
presentan mejoras mas significativas respecto
del afio anterior. En el caso de los indicadores de
liquidez la variacion se explica principalmente
por el proceso de reestructuracion financiera,
que aumento los plazos de vencimiento de la
deuda. Por otro lado, respecto de los indicadores
de rentabilidad senalados, su variacion responde
a un mayor Resultado integral total.

Por otro lado, el aumento en la razén de
cobertura se asocia al aumento en los pasivos
exigibles de la Corporacion al 31 de diciembre
de 2020.

Liquidez

Liquidez Corriente: Corresponde al total
de activos corrientes dividido por el pasivo
corriente, razon que presenta una mejora
relevante respecto del afo anterior.

Razén Acida: Corresponde al total de activos

corrientes, menos los inventarios, dividido por
el pasivo corriente.
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Razoén de endeudamiento: Este indicador se
encuentra dentro de los estandares sugeridos
y su método de célculo corresponde al total
del pasivo exigible dividido por el patrimonio,
determinando el pasivo exigible sobre la

base de los pasivos registrados en el balance
deducidas las siguientes partidas:

1. Impuestos diferidos (individualizados
en Nota 7 del Estado financiero de la
Corporacion

2. Subvenciones gubernamentales
(individualizadas en Nota 25 del Estado
financiero de la Corporacion).

Distribucion de corto y largo plazo respecto
de la deuda total: Este indicador se sitia
dentro de limites aceptables. Su método de
célculo corresponde al pasivo total de corto
plazo y largo plazo dividido por el pasivo
total, deducido en ambos casos las partidas
sefialadas en los nimeros 1) y 2) del indice
anterior.
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Cobertura de gastos financieros: Indicador
con una leve baja respecto del cierre del afio
anterior. El método de calculo corresponde

al resultado operacional (Ingresos de
actividades ordinarias, menos costo de ventas
y Gastos de administracion) dividido por los
gastos financieros.

Cobertura depurada de gastos financieros:
Este indicador muestra la holgura o capacidad
de la organizacion para hacer frente a la

carga financiera del ejercicio, y su método de
calculo corresponde al resultado operacional
antes de depreciacion y amortizacion,
dividido por los gastos financieros del
ejercicio.

Razon de cobertura: Este indicador muestra
cuantas veces es superior el pasivo exigible
respecto del EBITDA y su método de célculo
corresponde al total de pasivo exigible
dividido por el resultado operacional antes
de depreciacion, intereses, amortizacion e
impuestos.

Rentabilidad

Rentabilidad del patrimonio: Se debe tener
presente la fuerte determinacion de no centrar
necesariamente el objetivo de la Institucién
en la rentabilidad del patrimonio. Al ser la
Corporacion una institucion sin fines de
lucro, su actuar se centra mas bien en cumplir
un rol social y contribuir al desarrollo de la
region y del pais reinvirtiendo sus recursos y
utilidades en infraestructura e equipamiento,
salvaguardando sélo reservar lo necesario
para cumplir con las obligaciones con sus
colaboradores académicos, investigadores y
administrativos, compromisos comerciales
propios y amortizaciones de créditos que han
sido necesarios para mantener un crecimiento
responsable y constante que garantice la
competitividad de la institucion. Su método
de calculo es el resultado integral total

dividido por el patrimonio promedio, medido
este tltimo como la suma del patrimonio

al cierre del ejercicio informado, mas el
patrimonio a igual fecha del afio anterior
dividido por dos.

Rentabilidad de los activos: Su método de
calculo es el resultado integral total dividido
por los activos promedio, medido esto ultimo
como la suma del total de activos al cierre del
ejercicio informado, mas el total de activos a
igual fecha del afo anterior dividido por dos.
Rendimiento de los activos operacionales: Su
método de calculo es el resultado operacional,
antes de depreciacion y amortizacion,
dividido por los activos definidos como
operacionales, obtenido este tltimo como

el resultante del activo total menos los
activos clasificados como de propiedades de
inversion, intangibles distinto de la plusvalia
(excluidos los programas informaticos),
inversiones contabilizadas utilizando el
método de la participacion y aquellos
clasificados como mantenidos para la venta.

Se debe destacar que la rentabilidad no es
prioridad para la Corporacion, sin embargo,
se estd en un constante esfuerzo para una
adecuada administracion de los recursos y su
gestion, permitiendo de esta forma cumplir
con sus propositos institucionales.
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Andlisis de las diferencias que puedan existir
entre los valores libro y valores econémicos

de los principales activos.

Activos intangibles distintos de la
plusvalia

El valor razonable determinado por el
intangible asociado a la autorizacion por Ley
del sistema de Sorteos no ha sido registrado
contablemente.

Larrain Vial Ltda., en febrero de 2018, emitid
informe con la actualizacion respecto de la
valorizacion de este derecho, determinando
un rango minimo y maximo de MM$
113.557 y MM$ 122.390 (valores histdricos),
respectivamente, monto que corresponde al
valor promedio (minimo y maximo) de los
dos métodos de valoracion utilizados.

Su reconocimiento, siguiendo un criterio
conservador, al utilizar el rango minimo
determinado por el estudio, implicaria
reconocer un Patrimonio de la Corporacién
al 31 de diciembre de 2020 de MM$ 340.645.
Cabe senalar que, por la naturaleza de este
intangible, no es posible definir o establecer
una vida util para su explotacion, razén por
la cual su valorizacion sera una diferencia
permanente entre el Patrimonio financiero-
contable de la Corporacién y su Patrimonio
contemplando este activo intangible a su
valor razonable, esta diferencia s6lo podria
disminuir en la medida que el valor razonable
de este derecho se deteriore en el futuro.

Propiedades, planta y equipo
Como resultado del cambio, a partir del afio

2016, de valorizar los terrenos que forman
parte de Propiedades, planta y equipo de
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acuerdo al modelo de revaluacion, no se
desprenden diferencias significativas entre

los valores libros y los econémicos asociados
a estos activos. Los valores revaluados de los
terrenos fueron determinados por expertos
externos y de acuerdo a lo establecido en NIIF
13 y son revisados periodicamente.

Propiedades de inversion

Estos activos son valorizados de acuerdo

al modelo del valor razonable (NIC 40)

y corresponden a terrenos ubicados en la
Comuna de Concepcion, Chilldn y Hualpén.
La administracion ha destinado esos terrenos
para la venta en el largo plazo, asocidndolos a
uso inmobiliario.

Otros

Respecto de la valorizacién y medicion de los
otros activos financieros y no financieros de
acuerdo a NIIF, a juicio de la administracion,
al 31 de diciembre de 2020 no se aprecian
otras diferencias significativas entre los
valores econémicos y de libros de los
principales activos consolidados.

Para visualizar la valorizacion de los
instrumentos financieros y su valor razonable,
ver Nota 21 de los Estados financieros
consolidados de la Corporacion al 31 de
diciembre de 2020.
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Hechos esenciales

Los hechos esenciales informados durante
el afo 2020 a la Comision para el Mercado
Financiero, fueron los siguientes:

Con fecha 31 de enero de 2020, se
comunico lo siguiente:

En sesion extraordinaria de directorio de
fecha 30 de enero de 2020, los directores
tomaron conocimiento del término del
contrato del Gerente Corporativo de
Empresas y Finanzas, Sr. Renato Sepulveda
Almuna, concordada por motivos
personales. En virtud de ello el Directorio
acord¢ designar en el Cargo al Sr. Gustavo
Adolfo Lecaros Lorca, cédula de identidad
numero 12.520.149-0.

Con fecha 17 de abril de 2020, se comunico
lo siguiente:

En sesion ordinaria de directorio de fecha
16 de abril de 2020, se acordé suspender la
Junta General de Socios de la Corporacioén
correspondiente al afio 2020 (la “Junta”).

La suspension acordada responde a las
dificultados para celebrar la Junta, en razén
de las medidas decretadas por el gobierno
para evitar la expansion del Covid-19 en
Chile. La Junta se mantendra suspendida
hasta que se apruebe por el directorio de la
Corporacion la nueva fecha y cronograma de
la misma, previa proposiciéon que efectuara
la Comisién de Asuntos Corporativos de la
Corporacién, lo que se hara tan pronto las
condiciones sanitarias lo permitan.

Con fecha 5 de junio de 2020, se comunico
lo siguiente:

En sesion extraordinaria de directorio de
la Corporacién de fecha 4 de junio de 2020,
se acordd designar en propiedad, a contar
de esta fecha, al Sr. Mario Parada Araya en
el cargo de Gerente General de Loteria de
Concepciodn, cargo que ocupaba hasta la
fecha en calidad de interino.

Adicionalmente, se comunicé que, en la
misma sesion, se tomé conocimiento de

la renuncia de don Mario Parada Araya a
su calidad de Director de la Corporacion
Universidad de Concepcioén y se acordd,
por unanimidad, aceptarla por sus propios
fundamentos y, del mismo modo, se acordd
que el cupo que deja en el Directorio se
completara en la préxima Junta General de
Socios.

Con fecha 11 de septiembre de 2020, se
comunico lo siguiente:

En sesion ordinaria de directorio de la
Corporacion de fecha 10 de septiembre de
2020, se tomd conocimiento de la renuncia
de don Hernan Ascui Izquierdo a su calidad
de Director de la Corporacién Universidad
de Concepcion y se acordd, por unanimidad,
aceptarla por sus propios fundamentos.
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Con fecha 24 de noviembre de 2020, se
comunico lo siguiente:

Se informé que la Corporacién ha suscrito
contratos de compraventa sobre la totalidad
de los bonos Serie C, a ser colocados con
cargo a la linea de bonos inscrita en el
Registro de Valores bajo el N° 989, por

un total de UF 3.500.000, los cuales se
emitiran en los términos y condiciones que
se especifiquen en la respectiva escritura
complementaria. Los referidos contratos de
promesa de compraventa de bonos estan
sujeto a condiciones suspensivas habituales
en este tipo de operaciones.

Con fecha 14 de diciembre de 2020, se
comunico lo siguiente:

Se inform6 que la Corporacion ha
determinado efectuar el rescate anticipado
de la totalidad de los bonos Serie A y Serie B,
emisiones inscritas en el Registro de Valores
bajo el N° 700 y N° 878, respectivamente.

Se inform6 ademas que en la misma fecha se
habia procedido a efectuar las publicaciones
respectivas, indicando los términos para el
pago de los bonos respectivos.

Con fecha 18 de diciembre de 2020, se
comunico lo siguiente:

En sesion especial de directorio se acordé
por unanimidad de los directores presentes
designar como directores interinos, en
reemplazo de los renunciados directores
sefiores Mario Parada Araya y Herndn Ascui
Izquierdo, a la sefiora Patricia Palacios
Mackay y Maria Marcela Araneda Madsen,
quienes asumen sus funciones a partir del 17
de diciembre de 2020.
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Con fecha 22 de diciembre de 2020, se
comunico lo siguiente:

Se informé que con fecha 22 de diciembre

de 2020 se ha efectuado la colocacion de la
totalidad de los bonos Serie C, en un valor
total de UF 3.509.671,7618, compuesta por
3.500 titulos de deuda, con un valor nominal
de UF 1.000 cada uno y con un plazo de
vencimiento al dia 26 de noviembre de 2027.

Los bonos Serie C se han emitido con cargo
a lalinea de bonos desmaterializados inscrita
en el Registro de Valores con fecha 12 de
diciembre de 2019, bajo el N° 989.

Con fecha 29 de diciembre de 2020, se
comunico lo siguiente:

Se informé que la Corporacion ha
materializado el rescate anticipado de la
totalidad de los Bonos Serie A y Serie B,
inscritos en el Registro de Valores bajo los
numeros 770 y 878, respectivamente.

El rescate anticipado se ha realizado a través
del Banco de Chile, mediante transferencias
electrénicas a las cuentas corrientes
informadas al DCV por los tenedores de los
bonos Serie A y Serie B.
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Hechos relevantes

Durante el afio 2020 no se informaron Hechos relevantes distintos a los Hechos esenciales ya
descritos previamente.

Otra informacién financiera

Los estados financieros resumidos de filiales de primera linea o directas utilizados en la
consolidacién, se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de la Corporacién
Universidad de Concepcion (Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos) y en la web
de la Comision Para el Mercado Financiero.

A Continuacion, se presenta informacioén general y financiera de las subsidiarias y asociadas de la
Corporacidn, asi como también informacién adicional relativa al detalle de transacciones entre
partes y empresas relacionadas.




Subsidiarias

2020 M$
Rut ":r:"i:'l:: Pais Objeto Social Datos generales parri . Utilidad
atrimonio P
(pérdida)
El objeto de la Sociedad es la Con domicilio en Victoria
creacién, instalacién, operacién y 541, Concepcién, es
explotacién en el territorio nacional una Sociedad Anénima
e infernacional, de servicios de cerrada creada mediante
felecomunicaciones en todas sus escritura pUblica de
expresiones y medios tales como, pUblica de fecha 16 de
Octava §ervicios de‘f’elecomunic'oci.ongsl de mayo de 1?95 y comenzé
96.733.150-3 Comunicaciones Chile libre recepcién o de radiodifusién sus operaciones a contar (1.181.219) (33.290)
SA afravés de emisiones sonoras, dg del mes de septiembre de
televisién o de ofro género. Asimismo 1995.
el desarrollo, ejecucién y transmisién
de la actividad periodistica, la
edicién impresién y publicacién de
diarios, revistas y ofros, la creacién,
operacién y explotacién de medios de
comunicacion.
El objeto de la Sociedad es crear, Sociedad Anénima
organizar y mantener el Instituto cerrada creada mediante
Corporacién Profesional Dr. Virginio Gémez a escritura pUblica de fecha
96.544.210-3 Educacional Chile fin de atender adecuadamente los 24 de noviembre de 1988. 14.251.007 (462.042)
Virginio Gémez intereses y necesidades nacionales
mediante la formacién de
profesionales.
El objeto de la Sociedad es la Con domicilio en Carlos
Corporacion formacién t.étcnico profe§ion0| Cousiﬁq 184 199,, Lgio es
96.841.160-8  Educacional Chile ~ Ylaprestacion de servicios de una Sociedad Anénima 1.077.061 248.359
UDEC capacitacién y asistencia técnica. cerrgdo crectf:lo mediante
escritura pUblica de fecha
06 de noviembre de 1997.
El objeto de la Sociedad es la Con domicilioen 18 de
impresién en papel de diarios, Septiembre 721 - Chillén,
revistas, periédicos, libros, entre ofros.  es una Sociedad Anénima
cerrada creada mediante
escritura pUblica de fecha
Impresora La 05 de Julio de 1984
95.902.000-0 Discusion S.A Chile suscrito en Notario Publico 66.608 (245.032)
o de Concepcién Carlos
Larenas Munita, la que se
encuentra inscrita en fojas
157, nimero 119 Registro
de Comercio del afio
1984.
Sociedad Su objeto es la explgfccién SoFiedad Ané_nimo
Recreativa y desarrgllg de pred[os, obueﬂc, cons#gfundc por
y Deporfiva establecimientos y bienes en escritura pUblica de fecha
95.276.000-9 Universidad de Chile general con la exclusiva finalidad 7 de noviembre de 1983. 9.946.905 (197.348)
Concepcion S.A. de ‘d‘esﬁnorlos a fosia clase de . des-ﬁ-narlos atoda f:lase de
y subsidiarias actividades deportivas y recreativas. ochvndgdes deportivas y
recreativas.
El objeto de la Sociedad es la Con domicilio principal
prestacién de servicios de informética,  en calle Freire 818,
procesamiento de datos y asesoria Concepcién, es una
en general, y la construccién de sociedad que se constituyd
Serv. de otros.socieclgdes cuyo gb]efo se como una sociedad
Procesamiento relaciones directa o indirectamente anénima cerrada por
96.640.340-3 de Datos en Chile con los objetivos de la sociedad. escritura pUblica de fecha (6.772.524)  14.515.435
Linea S.A. Adicionalmente se encuentran como 15 de junio de 1992,

obijeto social la venta de juegos

de azar, servicios de publicidad,
compra, venta, arrendamiento y
administracién de inmuebles.

firmada ante el Notario
Publico Sr. Alvaro Bianchi
Rosas y publicada en el
Diario Oficial el 17 de
junio de 1992.
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2020 M$
Rut ::'i‘:’l:’:: Pais Objeto Social Datos generales Utilidad
Patrimonio 2 e
(pérdida)
El objeto de la Sociedad la edicién de Con domicilio en de
diarios, suplementos o revistas propias.  Septiembre 721 - Chillén,
es una Sociedad Anénima
cerrada creada mediante
escritura pUblica de fecha
Empresa 27 de diciembre de 1988,
96.546.100-0 Periodistica La Chile suscrito ante el notario 91.493 (229.937)
Discusién S.A. publico de Concepcién
Francisco Molina Valdés,
la que se encuentra inscrita
en fojas 234, nimero 246
registro de comercio del afo
1988.
El objeto de la Sociedad es la emisién Con domicilio en 18 de
de radio y televisién. Septiembre 721 - Chillén,
es una Sociedad Anénima
cerrada creada mediante
Empresa Radio y escritura pUblica de fecha 29
79971.400-0 TV La Discusion  Chile de enero de 1990 suscrito (104.385) (23.432)
S.A en noton'al puplica de .
Concepcién Maria Eugenia
Rivera Gonzdlez, la que se
encuentra inscrita en fojas
27, nimero 26 Registro de
Comercio del afio 1990.
Empresa La Sociedad tiene como objeto Con domicilio en Edmundo
de gervicios principal la actividad de servicios Larenas 234, Concepcién,
77.029.400-2 Tocnoldgicos Chile tecnolégicos como la asistencia es una Sociedad de (485.645) (6.460)
Lida 9 técnica, andlisis de laboratorio y responsabilidad limitada.
: proyecto directo con empresas.
El objeto de la Sociedad es la creacién, Con domicilio en Victoria
Centro cfle orgubr?izccién y/o gdg]inié,trccilc'm dde g 506, Sogzéepcién, es llJanIcéI g
Desarrollo . establecimientos dedicados al cuidado,  Sociedad de responsabilida
79.971.410-8 Integral del Nifio Chile formacién y educacién de menores en limitada creada mediante 212153 (77.953)
Ltda. edad preescolar y/o escolar. escritura pUblica de 26 de
enero de 1990.
El objeto de la Sociedad es el La Sociedad Servicios
desarrollo, la realizacién y/o de Capacitacion UdeC
coordinacién de acciones o actividades  Limitada, con domicilio en
de capacitacién ocupacional, Edificio Virginio Gémez, Piso
Servicios de perfeccionamiento, informacién, 3 Oficina 320, Concepcién,
77.707.250-1 Capacitaciéon Chile asistencia y entrenamiento de es una Sociedad de 521.525 (112.660)
UDEC Lida. personas e instituciones, pUblicas o responsabilidad limitada
privadas, por cuenta propia o ajena, creada mediante escritura
pudiendo constituirse para tal e\lecfo en  publica con fecha 9 de enero
Organismo Técnico de Capacitacién de 2002.
del SENCE.
El objeto de Ig Slociebdod esla Son domicilio/en EBé:?io
enajenacién de los bienes raices niversitario s/n Edificio
Qgr:gsgfdom agricolas y urbanos que ha adquirido VRAEA piso 4, es una
77.908.860-K I bili Chile como aportes de capital, y la Sociedad de responsabilidad  32.485.524 3.774.729
JEE)CILI%ZOS administracién de dichos bienes raices. limitada, constituida por
escritura pUblica de fecha 27
de enero de 2003.
El objeto de la Sociedad es el Con domicilio en
desarrollo, la realizacién y/o Edificio Virginio Gémez,
coordlnomon de asesorias, Piso 3 Oficina 330,
consultorias, asistencia técnicas y Campus Universitario,
prestaciones de servicios a ferceros, es una Sociedad de
76.421.430-7 UDEC Asesorfas Chile sea que se trate de personas responsabilidad limitada 103.759 2146
. : y Servicios Ltda. naturales o juridicas, su fomento, creada mediante escritura : :
aplicacién, 1]‘oric||ecimien1o, publica de fecha 25 de
implementacién y desarrollo de octubre de 2005.
procesos produchvos proyedos
de InVeSthCIOn InnOVGCIOn Yy
desarrollo de empresas entre otros.
El objeto de la Sociedad es la Con domicilio en Edificio
prestacion de servicios tecnolégicos Virginio Gémez S/N
en el drea de la quimica, bIO|Og|C1 2 piso Oficina 224
y otras andlogas. La inversién Barrio Universitario,
mediante la adquisicién de bienes es una Sociedad de
76.937.890-1 Servicios Chile corporales muebles corporales e responsabilidad limitada (6.357) (15)

Quimicos Ltda.

incorporales incluyendo cualquiera
clase de valores mobiliarios,
derechos en sociedades, compra,
venta y comercializacién de
tecnologias de la quimica, biologia y
otras andlogas.

creada mediante escritura
publica de fecha 6 de
marzo de 2006.
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2020 M$
Rut ::?:‘:T Pais Objeto Social Datos generales . . Utilidad
Patrimonio P
(pérdida)
El objeto de la Sociedad, : publicar Con domicilio en Cochrane
uno o més diarios o periédicos, sea 1102, Concepcién. La
en la ciudad de Concepcién, en otras Sociedad es una Sociedad
ciudades o regiones del pais o a nivel Anénima Cerrada creada
nacional; editar, publicar y distribuir, mediante escritura pUblica
sea por cuenta propia o de terceros, de fecha 28 de marzo
toda clase de diarios, periédicos, libros, de 2008 y comenzé sus
revistas, folletos, semanarios, afiches, operaciones a contar del
volantes, boletos, cartones, impresos, mes de mayo de 2008.
articulos y elementos publicitarios; editar,
publicar, distribuir, representar en Chile,
Empresa . o .
Periodistica revistas y publicaciones extranjeras en
76.018.824-7  Diario Chile  9eneral; establecer, administrar y explotar 171.611 141.080
” cualquier medio de comunicacién social;
Concepcion f - .
SA ormar o participar en socuedcde_s de
cualquier fipo que fengan por objeto
directo o indirecto las actividades sociales
antes indicadas; efectuar negocios e
inversiones relacionadas con ellas;
prestar todo tipo de servicios, asesorias,
consultorias, estudios, apoyos de gestién,
por cuenta propia o de terceros, en
especial en el rubro de informacién y
comunicacién; y en general, realizar
cualquier actividad relacionada directa o
indirectamente con las anteriores.
El objeto de la sociedad es la importacion Con domicilio en Avenida
y comercializacién de vinos asf como la Benjamin Franklin N°
distribucién de productos de confiteria. 252, Urbanizacién Santa
Distribuidora Rosa, Ate Vitarte, Lima,
Extranjera . Perd Per, es una sociedad que 252.664 (1.097.596)
Vinum S.A. L
se constituyé como una
sociedad anonima cerrada,
creada el 24 de noviembre
de 2010.
El objeto de la sociedad es la Con domicilio en Avenida
importacién, exportacién, distribucion y Benjamin Franklin N°
comercializacién de todo tipo de bienes 252, Urbanizacién Santa
, muebles, realizar inversiones de capital y Rosa, Ate Vitarte, Lima,
Loterias X X . !
. . , fondos sociales con el fin de obtener de Pery, es una sociedad que
Extranjera Nacionales Pert " L 71 71
SA e!los una renfcbllldqd en toda clase de se c.onsfn‘uyo como una
bienes corporales e incorporales, tales sociedad anonima cerrada,
como marcas, patentes, franquicias, creada mediante escritura
acciones, bonos, debentures y toda clase publica el 7 de marzo de
de titulos o valores mobiliarios. 1997.
El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Colo Colo
establecimiento, administracién y N° 576, Concepcién, es una
explotacién de agencias y subagencias sociedad que se constituyd
de pronésticos deportivos, boletos de como una sociedad
. Loteria de Concepcién y Polla Chilena anonima cerrada, creada
Agencias de Beneficencia, asi como la venta mediante escritura pUblica
79.773.300-8  Metropolitana Chile © peneticencia, asi como ia venia, P (8.821.604)  (300.677)
SA dleI’IbU-CIOH y cgmeruqllzoaon de de fecha 8 de agosto de
cualquier ofro tipo de juegos de azar 2001.
licitos, mercaderias y productos al por
mayor y menor, la operacién y concesion
de servicios telefénicos nacionales e
internacionales.
El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Freire
establecimiento, administracién y N° 788 Oficina 31,
explotacién de agencias y subagencias Concepcién, es una
de pronésticos deportivos, boletos de sociedad que se constituyéd
Loteria de Concepcién y Polla Chilena como una sociedad
99.548.170-7 Agencias Chile dfe B.enefi,cenciq, asi como Ig,ventc, cunor?ima cerrgdo, crz’aa(?la (122.259) (57.899)
Choapa S.A. distribucién y comercializacién de mediante escritura pUblica

cualquier otro tipo de juegos de azar
licitos, mercaderias y productos al por
mayor y menor, la operacién y concesién
de servicios telefénicos nacionales e
infernacionales.

de fecha 4 de febrero de
2003.
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2020 M$
Rut ::'i‘:’l:’:: Pais Objeto Social Datos generales . . Utilidad
Patrimonio (pérdida)
pérdida
El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Colo Colo
establecimiento, administracién y N° 592 piso 2, Concepcidn,
explotacién de agencias y subagencias es una sociedad que se
de pronésticos deportivos, boletos de constituyd como una sociedad
Loteria de Concepcién y Polla Chilena anonima cerrada, creada
Agencias . de Beneficencia, asi como la venta, mediante escritura pblica
99.547.760-2 Bio Bio S.A. Chile distribucién y comercializacién de de fecha 13 de noviembre (598.477) (49.817)
cualquier otro tipo de juegos de azar de 2002.
licitos, mercaderias y productos al por
mayor y menor, la operacién y concesiéon
de servicios telefénicos nacionales e
internacionales.
El objeto de la sociedad es la participacién ~ Con domicilio en Freire 798,
en foda clase de sociedades, chilenas Oficina 31, Concepcién,
o extranjeras; efectuar toda clase de es una sociedad de
Inversiones inversiones'en bienes raices, urbanos responsobilifiad |imi’rqd0
76.782.110-7 Bellavista Chile o ruroles; bienes muebleslcor’po.roles crlecfio mediante escritura 947646 (2.235.793)
Lida. o mcorporoles yla asesoria fécnica pybllco de fecha 29 de
comercial, econémica, administrativa y diciembre de 2006.
financiera en actividades que guarden
relacién directa o inderectamente con el
objeto de la sociedad.
La Sociedad tiene por objeto la Sociedad Anénima Abierta
enajenacién de los bienes raices agricolas  constituida mediante
y urbanos que ha adquirido como escritura pUblica de fecha
aportes de capital, y la administracién 18 de noviembre de 2005,
de dichos bienes raices, la adquisicién y otorgada ante la Notario
enajenacién de créditos y flujos futuros de Pdblico de Concepcién dofa
ingresos provenientes de la Universidad Maria Pilar Gutiérrez Rivera,
de Concepcién. Suplente de la titular Maria
Eugenia Rivera Gonzdlez,
a partir de la divisién de
la Sociedad Recreativa y
Deportiva Universidad de
Concepcién S.A., division
que fue acordada en Junta
Extraordinaria de Accionistas
Inmobiliaria celebrada el 4 de noviembre
76.406900-5  Bellavista Chile de 2005, El extracto 487922 71)
SA autorizado de la escritura fue

publicado en el Diario Oficial
de fecha 25 de noviembre

de 2005, e inscrito a fojas
1953 N° 1518 del Registro de
Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Concepcién,
del mismo afo. La Sociedad
Inmobiliaria Bellavista S.A.

se encuentra inscrita en el
Registro de Valores bajo el N°©
928, con fecha 24 de enero
de 2006 y por tratarse de una
sociedad anénima abierta,
estd sujeta a la fiscalizacién
de la Superintendencia de
Valores y Seguros.
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2020 M$
Nombre . . . % 6
Rut entidad Pais Objeto Social Datos generales Participacién . . Utilidad g
Patrimonio P 5]
(pérdida) ©
[}
El objetivo general de la Sociedad Con domicilio en (q),
es la realizacién de toda clase de Edificio Centro g
servicios y actividades destinadas de Biotecnologia S
aldesarrollo de la genémica oficina 208, ®
forestal, mediante el uso de Campus 2
herramientas biotecnolégicas, Universitario de 5
moleculares y bioinformdticas; la Universidad 5
la prestacién de servicios de Concepcién, S
Gendmica de tecnologia, ingenieria, es una Sociedad 5
76.743.130-9 Chile  biotecnologia y bioinformdtica, la anénima cerrada, 25 19.595 (2.264) 2
Forestal S.A. s - o
compra venta y comercializacién constituida el 25 de o
de semillas, utensilios, y foda octubre de 2006. 'u
clase de bienes corporales e Se rige por las ‘=
incorporales muebles necesarios disposiciones de la g
para el cumplimiento del giro, Ley N° 18.046 y por [}
y por Ultimo, la administracién las disposiciones =
y ejecucién de proyectos en del Reglamento
Gendmica Forestal. de Sociedades
andénimas.
El objeto de la Sociedad es Con domicilio
la explotaciéon comercial y/o en Campus
industrial, por cuenta propia o Universitario
ajena, en el territorio nacional Edificio Empreudec
o extranijero, de los registros N° 124 (primer
y patentes de invencién de su piso) Universidad
propiedad y la prestacién de de Concepcién,
76.040.182-K  Antares S.A. Chile servicios tecnolégicos en materias es una Sociedad 49 - -
quimicas, bioquimicas, biolégicas Anénima cerrada
y otras anédlogas. (de responsabilidad
limitada) creada
mediante escritura
publica de 30 de
octubre del afio
2007.
El objetivo general de la Sociedad ~ Sociedad Anénima
es desarrollar, captar y adoptar cerrada, constituida
tecnologias que permitan la el 21 de agosto de
implementacién en Chile de una 2009. Se rige por
industria de biocombustibles las disposiciones
obtenidos a partir de materiales de la Ley N°
lignocelulésicos; desarrollar 18.046 y por las
investigacién cientifica y disposiciones
Consorcio tecnolégica para bioprocesos que  del Reglamento
76.077.468-5 Tgcnc’)légico Chile tengonl por obigfo la con\l/e.rsién de ’SoFiedades 21,4 5.024 .
Bioenercel de la biomasa lignocelulésica Anénimas. La
S.A en biocombustibles; establecer duracién de la

alianzas y vinculos con entidades
nacionales y extranjeras para
incrementar la competitividad

de la industria nacional de
biocombustibles obtenidos a partir
de materiales lignocelulésicos y
crear nuevas oportunidades de
negocios de dicha industria.

Sociedad serd
indefinida.
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Transacciones con empresas y partes relacionadas 2020

inversion

Comprador/Receptor de la

Ao 2020

Vendedor/Inversionista

RUT parte relacionada 81.494.400-k 96.544.210-3 77.029.400-2 79.971.400-0 79.971.410-8 96.546.100-0 96.733.150-3 77.707.250-1 76.421.430-7 79.733.300-8 76.406.900-5 76.018.827-7
a—aa q q Corporacién Educacional 04 Empresa Radio y Centro de Desarrollo G e Servicios de UDEC Ag 1 biliaria Empresa
Descripcién Universidad de el iy, ‘o Empresa de Servicios . P i Empresa Periodistica Octava P ? . . T .
RUT parte . e Virginio Gémez (ex-Educacién P TV La Discusién Integral del Nifio . L. i C d A iasy Metropolitana Bellavista Periodistica Diario
. Nombre de la Concepcién . Tecnolégicos Ltda. La Discusién S.A. Comunicaciones S.A. ¢ L, 2.
relacionada transaccion MM$ Profesional Atenea S.A.) MMS$ S.A. Ltda. MMS$ UDEC Ltda. Servicios Ltda. A, S.A. de Concepcién S.A.
MMS$ MMS$ MM$ MMS$ MMS$ MMS$ MMS$
Servicios de 1 215 561 401
publicidad
S. de sala
cuna y jardin 237
infantil
Servicios
varios 61 377 54 164
recibidos
Universidad de Venta de
81.494.400-k Concepcién productos 1 479
Préstamos
(netos) 84
Intereses 36 1 14
Comisiones
por venta ] 5 ]
Préstamos
(netos) 810
Serv. de
Procesamiento de
96.640.340-3 Datos en Linea Intereses 1.158
S.A. y subsidiarias
Servicios
varios 247
prestados
Préstamos 45
Empresa de (netos)
77.029.400-2 | Servicios
Tecnolégicos Servici
Lida ervicios
° varios ] 06
prestados
Arriendo de 6
Servici Instalaciones
ervicios de
77.707.250-1 Capacitaciéon
UdeC Lida. Servicios
varios 5
prestados
Corporacién Servicios
96.841.160-8 Educacional varios 2
UDEC prestados
Préstamos
Octava (netos) 125
96.733.150-3 Comunicaciones
SA Arriendo de 29
Instalaciones
Corporacién
Educacional ..
Virginio Gémez Ser.\/|<:|os
96.544.210-3 - varios 63
(ex-Educacién
. prestados
Profesional
Atenea S.A.)
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Transacciones con empresas y partes relacionadas 2019

..

inversion

Comprador/Receptor de la

Ao 2019

Vendedor/Inversionista

RUT parte relacionada 81.494.400-k 96.544.210-3 77.029.400-2 79.971.400-0 79.971.410-8 96.546.100-0 96.733.150-3 95.902.000-0 77.707.250-1 96.640.340-3 76.421.430-7 79.733.300-8 76.406.900-5 76.018.827-7
Descripcion Universidad Corporacién Educacional Empresa de Empresa Centro de Empresa Octava Impresora Servicios de Servicio de Procesamiento UDEC Agencias 0 biliari Empresa
RUT parte Nombre de la P de Virginio Gémez (ex- Servicios Radioy TV La Desarrollo Integral | Periodisticala | C icaci La Di ién Capacitacién de Datos en Linea S.A.y Asesorias y Metropolitana B:Ir;:islr::c;“;\ Periodistica Diario
relacionada e ion pcién Educacién Profesional Tecnolégicos Ltda. | Di ién S.A. del Nifio Ltda. Discusién S.A. S.A. S.A. UDEC Ltda. Subsidiarias. Servicios Ltda. WA, MM$ | deConcepcién S.A.
ansaccié MMS Atenea S.A.) MM$ MMS$ MM$ MMS$ MMS$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ M
Servicios de
publicidad 2 69 489 14 373
S. de sala
cunay jardin 286
infantil
Servicios
varios 53 257 54 93 51
recibidos
Universidad de Venta de
81.494.400-k Concepcién productos 25 2.740
Préstamos
(netos) 30
Intereses 160 14
Comisiones
por venta 265
Préstamos
(netos) 836
Serv. de
Procesamiento
96.640.340-3 de Datos en Intereses 1.093
Linea S.A.y
subsidiarias
Servicios
varios 771
prestados
Préstamos
Empresa de (netos) 215
77.029.400-2 | Servicios.
Tecnolégicos Servici
Lida ervicios
. varios ]4
prestados
Servicios de .
77.707.250-1 | Capacitacién f”i'elnd?’ de 20
UdeC Lida. nstalaciones
Préstamos 59
Corporacién (netos)
96.841.160-8 Educacional
UDEC Servicios
varios 70
prestados
Arriendo de
Octava Instalaciones 21
96.733.150-3 Comunicaciones
S.A Servicios
varios 1
prestados
Corporacién
Educacional .
Virginio Gémez Servicios
96.544.210-3 - varios 56
(ex - Educacién tados
Profesional pres
Atenea S.A)
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Concepcidn, 25 de marzo de 2021

Al Honorable Directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcion

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacioén
Universidad de Concepcién y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y los correspondientes estados consolidados de resultados,
de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
Esta responsabilidad incluye el diseno, implementacién y mantencién de un control interno pertinente
para la preparacion y presentaciéon razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de
representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de
opini6én. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad
utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la
Administracién, asi como una evaluacion de la presentaciéon general de los estados financieros
consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Pw( Chile, Chacabuca 1085, Piso 8 y 9 Edificio Centro Sur - Concepeion, Chile
RUT: 81.513.400-1 | Teléfona: (56)(41) 212 9300 | www pwe.cl
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Concepcioén, 25 de marzo de 2021
Corporacién Universidad de Concepcion
2

Opinién

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Corporacién Universidad de Concepcién y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

() % B %«w@mg@ézf
A.

Firmado digitalmente por Gonzalo Antonio Mercado Trujeda RUT: 11.222.898-5. El certificado correspondiente
puede visualizarse en la version electronica de este documento.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

31.12.2020 31.12.2019

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Nota M$ M$
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 56.221.120 27.680.372
Otros activos financieros corrientes 8 24.716.197 33.983.520
Otros activos no financieros corrientes 25 3.228.126 3.138.461
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 22 35.749.687 32.690.738
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 15 297.711 313.774
Inventarios corrientes 6 880.269 1.298.048
Activos por impuestos corrientes 388.489 458.927
Activos corrientes totales 121.481.599 99.563.840
Activos no corrientes
Otros activos financieros no corrientes 22 28.934 28.934
Otros activos no financieros no corrientes 25 3.591.098 4.554.160
Cuentas por cobrar no corrientes 22 129.826.419 131.002.138
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 15 3.507 3.507
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 17 2.709 17.974
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20 2.541.975 2.534.705
Propiedades, planta y equipo 9 271.151.214 270.160.474
Propiedades de inversion 10 101.478.681 74.882.993
Activos por derecho de uso 1 3.317.461 4.335.259
Activos por impuestos diferidos 7 170.783 30.593
Total de activos no corrientes 512.112.781 487.550.737
Total de activos 633.594.380 587.114.577

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

31.12.2020 31.12.2019

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Nota M$ M$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 23 8.319.407 32.954.148
Pasivos por arrendamientos corrientes 11 992.839 966.851
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 22 27.545.744 22.585.892
Ofras provisiones a corto plazo 18 5.047.834 1.205.869
Pasivos por Impuestos corrientes 7 1.034.722 847.498
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 13 13.530.919 14.128.469
Otros pasivos no financieros corrientes 25 40.994.194 36.326.945
Pasivos corrientes totales 97.465.659 109.015.672
Pasivos no corrientes
Oftros pasivos financieros no corrientes 23 133.522.949 101.429.782
Pasivos por arrendamientos no corrientes 11 2.580.363 3.494.190
Cuentas por pagar no corrientes 22 24.490.171 21.693.865
Otras provisiones a largo plazo 18 8.378.009 8.252.617
Pasivo por impuestos diferidos 7 11.971.799 5.162.285
Pasivos porimpuestos corrientes, no corriente 7 250.171 -
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 13 62.904.032 64.596.256
Otros pasivos no financieros no corrientes 25 14.943.601 15.429.500
Total de pasivos no corrientes 259.041.095 220.058.495
Total pasivos 356.506.754 329.074.167
Patrimonio
Patrimonio 213.490.796 202.206.742
Ganancias acumuladas 14.340.120 12.573.484
Oftras reservas 4 45.441.135 39.452.406
Patrimonio atribuible a la Corporacién 273.272.051 254.232.632
Participaciones no controladoras 4 3.815.575 3.807.778
Patrimonio total 277.087.626 258.040.410
Total de patrimonio y pasivos 633.594.380 587.114.577

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Por el ejercicio de doce meses

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

terminado al
31.12.2020 31.12.2019
Nota M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 12 247.958.350 243.400.237
Costo de ventas 26 (157.599.489) (161.002.271)
Ganancia bruta 90.358.861 82.397.966
Ofros ingresos 26 27.911.970 12.030.445
Gasto de administracion 26 (71.753.338) (64.044.355)
Otros gastos, por funcion 26 (17.573.290) (8.861.750)
Oftras pérdidas (167.200) (42.551)
Ingresos financieros 27 2.789.965 3.019.478
Costos financieros 27 (10.856.913) (10.459.332)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 17 70.543 (42.742)
Diferencias de cambio 14 (174.974) (414.948)
Resultados por unidades de reajuste 14 384.126 (1.054.071)
Ganancia antes de impuestos 20.989.750 12.528.140
(Gasto) beneficio porimpuestos a las ganancias 7 (6.723.528) 16.737
Ganancia procedente de operaciones continuadas 14.266.222 12.544.877
Ganancia 14.266.222 12.544.877
Ganancia atribuible a:

Ganancia, atribuible a la Corporacién 14.340.120 12.573.484
Pérdida, atribuible a participaciones no controladoras 4 (73.898) (28.607)
Ganancia 14.266.222 12.544.877

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ejercicio de doce meses
terminado al
31.12.2020 31.12.2019
Nota M$ M$

Estado del resultado integral
Ganancia 14.266.222 12.544.877
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Otro resultado integral ,antes de impuesto por revaluacion 3.556.624 4.679.844
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 13 2.664.954 (3.384.161)
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos 6.221.578 1.295.683

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

(Pérdidas) ganancias por diferencias de cambio de conversién, antes

de impuestos (327) 135.280
Coberturas del flujo de efectivo
Pérdidas por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (66.875) (484.030)
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos (67.202) (348.750)
Otro resultado integral, antes de impuestos 6.154.376 946.933
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavitde
revaluacion de otro resultado integral (84.036) (417.073)
Otro resultado integral 6.070.340 529.860
Resultado integral total 20.336.562 13.074.737
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 20.328.849 13.023.463
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 7.713 51.274
Resultado integral total 20.336.562 13.074.737

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas de

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Reservas por Reservas por Reservas de gananciasy Otras Patrimonio Particioaciones
. . | P diferencia de Coberturas de pérdidas por Otras Ganancias atribuible a los P Patrimonio
Patrimonio superavit de . . reservas . . no
Lo cambio por Flujo de planes de . reservas total acumuladas propietarios de total
revaluacion . . . . varias controladoras
conversion Efectivo beneficios la controladora
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial periodo actual 01.01.2020 202.206.742 47.925.750 (1.261.713) (779.824) (6.431.807) - 39.452.406 12.573.484  254.232.632 3.807.778  258.040.410
Incremento (disminucién) por correcciones de errores - - - - - - - (450.000) (450.000) - (450.000)
Saldo Inicial Reexpresado 202.206.742 47.925.750 (1.261.713) (779.824) (6.431.807) - 39.452.406 12.123.484  253.782.632 3.807.778 257.590.410
Cambios en patrimonio
Resultado Integral:
Ganancia (pérdida) - - - - - - - 14.340.120 14.340.120 (73.898) 14.266.222
Ofro resultado integral - 3.390.977 (327) (66.875) 2.664.954 - 5.988.729 - 5.988.729 81.611 6.070.340
Resultado integral total - 3.390.977 (327) (66.875) 2.664.954 - 5.988.729 14.340.120 20.328.849 7.713 20.336.562
Traspaso resultado ejercicio anterior 12.123.484 - - - - - - (12.123.484) - - -
Dividendos - - - - - - - - - 90 90
Disminucion por transferencias y otros cambios - - - - - (839.430) (839.430) - (839.430) (6) (839.436)
Total de cambios en patrimonio 12.123.484 3.390.977 (327) (66.875) 2.664.954 (839.430) 5.149.299 2.216.636 19.489.419 7.797 19.497.216
Saldo final periodo actual al 31.12.2020 214.330.226 51.316.727 (1.262.040) (846.699) (3.766.853) (839.430) 44.601.705 14.340.120 273.272.051 3.815.575 277.087.626
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas por

Reservas de
Reservas por Reservas de gananciasy
diferencia de Coberturas de pérdidas por

Otras

Ganancias

Patrimonio
atribuible a los

Participaciones Patrimonio

Eattimonia superavit_ de cambio por Flujo de planes de reservas total acumuladas propietarios de i total
Fsvalmcion conversion Efectivo beneficios la controladora controtadoras
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ mM$ M$ M$
Saldo inicial periodo anterior 01.01.2019 182.963.135 43.742.860 (1.396.993) (295.794) (3.047.646) 39.002.427 19.243.607  241.209.169 3.756.418 244.965.587
Cambios en patrimonio
Resultado Integral:
Ganancia (pérdida) - - - - - - 12573.484 12573484 (28.607) 12544877
Oftro resultado integral - 4.182.890 135.280 (484.030) (3.384.161) 449979 - 449 979 79.881 529860
Resultado integral total - 4.182.890 135.280 (484.030) (3.384.161) 449979 12.573.484 13.023.463 51.274 13.074.737
Traspaso resultado ejercicio anterior 19.243.607 - - - - - (19.243.607) - - -
Dividendos - - - - - - - - 86 86
Total de cambios en paftrimonio 19.243.607 4.182.890 135.280 (484.030) (3.384.161) 449979 (6.670.123) 13.023.463 51.360 13.074.823
Saldo final periodo anterior al 31.12.2019 202.206.742 47.925.750 (1.261.713) (779.824) (6.431.807) 39.452.406 12.573.484  254.232.632 3.807.778 258.040.410

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

153

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.

Memoria * Estados Financieros Consolidados



154

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2020 31.12.2019

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Nota M$ M$
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 234.633.478 217.676.673
Otros cobros por actividades de operacion 4.105 2.707
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (63.770.043)  (75.512.994)
Pagos a y por cuenta de los empleados (113.655.009) (112.395.108)
Otros pagos por actividades de operacion 5 (30.079.877)  (19.876.100)
Intereses pagados (1.013.942) (1.246.823)
Intereses recibidos 534.237 1.094.081
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (12.071.071) (9.703.530)
Otras entradas de efectivo 5 22.704.747 23.809.459
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 37.286.625 23.848.365
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Préstamos a entidades relacionadas (14.699) -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 311.222 11.388
Compras de propiedades, planta y equipo (5.895.101) (7.898.202)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles 222.383 -
Compras de activos intangibles (605.683) (1.196.271)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 1.332.461 1.723.330
Intereses recibidos 22.852 -
Otras entradas de efectivo 5 9.568.059 -

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados) en actividades de

. - 4.941.494  (7.359.755)
inversion

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.

Memoria * Estados Financieros Consolidados



155

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2020 31.12.2019

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

Nota M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

financiacién

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 139.113.282 3.991.697
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 2.230.447 33.422.425
Total importes procedentes de préstamos 141.343.729 37.414.122
Reembolsos de préstamos (137.073.866)  (42.183.879)
Pagos de pasivos por arrendamientos 11 (1.080.861) (1.039.326)
Dividendos pagados 5 (66.026) (13.949)
Intereses pagados (6.512.655) (7.226.563)
Otras salidas de efectivo 5 (10.297.692) (3.181.181)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiaciéon (13.687.371)  (16.230.776)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 28.540.748 257.834
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 27.680.372 27.422.538
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 56.221.120 27.680.372

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informacién general sobre la entidad

- Nombre de Entidad que Informa: Corporacion Universidad de Concepcion

- RUT de la Entidad que Informa: 81.494.400-K

- Domicilio de la Entidad que informa: Barrio Universitario s/n Edificio Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos piso 4.

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

- Forma Legal de la Entidad que Informa: La Corporacion Universidad de Concepcién fue
constituida como Corporacion de Derecho Privado otorgada por Derecho Supremo N° 1.038 del
Ministerio de Justicia el 14 de mayo de 1920.

- Pais de Incorporacién: Chile

- Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Victor Lamas 1290 Concepcion.

- Numero de Inscripcion en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013,
bajo el nimero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero.

- Nombre de Entidad Controladora y la Controladora Principal: La controladora ultima del grupo
es la Corporacion Universidad de Concepcioén, quien, a su vez, por ser una Corporacion de
derecho privado sin fines de lucro, no posee controladores.

- Numero de empleados: Al 31 de diciembre de 2020, la dotacion de personal asciende a 5.583
(5.948 al 31 de diciembre de 2019).

- Los presentes estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base de empresa
en marcha.

- Descripcion de operaciones y actividades principales: El objeto de la Corporacién Universidad
de Concepcion es la realizacion de las actividades propias de una universidad; crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias desarrollan
diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y de investigacion.

- Los presentes estados financieros consolidados incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la
obtencion y/o administracion de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las
actividades propias de la Universidad, incorporando de esta forma las operaciones desarrolladas
por la reparticion Loteria de Concepcién y Fondo Solidario de Crédito Universitario, las cuales
funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben preparar sus estados financieros.
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- COVID-19: El 30 de enero de 2020, la Organizaciéon Mundial de la Salud designé el brote de la
enfermedad por coronavirus 2019 ("COVID-19") como una emergencia de salud publica de
importancia internacional.

En Chile, al cierre del primer trimestre de 2020 el Ministerio de Salud declar6 al COVID-19 en
etapa 4 decretandose el Estado de Excepcién Constitucional de Catastrofe en todo el territorio
nacional hasta febrero de 2021 y extendido por 90 dias adicionales en el mes de marzo de 2021,
lo que ha implicado durante todo este tiempo la adopcién de multiples medidas para contener su
propagacion. Como parte de las medidas sanitarias que se han adoptado, tanto a nivel local
como internacional, se incluyen, entre otras, la restriccién de circulacién de las personas vy el
cierre de fronteras, lo cual ha afectado de manera significativa la actividad econémica y los
mercados en general en el Ultimo afo. A raiz de lo anterior se han implementado en Chile una
serie de medidas de apoyo, tanto a las personas como a las empresas, para contener los efectos
economicos de esta crisis sanitaria.

Memoria * Corporacién Universidad de Concepcién

A pesar de las dificultades impuestas por la pandemia, el estricto y adecuado plan de
contingencias desarrollado e implementado por La Corporacién le ha permitido mantener la
continuidad de sus operacionales en practicamente todos los ambitos, dando cumplimiento a sus
obligaciones laborales y financieras de la mano con el debido cuidado y proteccién de la salud
de sus trabajadores.

La Corporacion tiene una diversificacion natural de sus principales fuentes de ingreso, por las
actividades que realiza, principalmente en el ambito de Educacion e investigacion y Juegos de
Loteria, con bastante regularidad y estabilidad en sus flujos de efectivo, especialmente en
consideracion a las fuentes de financiamiento de la matricula de pregrado, donde la gratuidad,
Fondo Universitario de Crédito Universitario, Becas y Crédito con aval del Estado, financian en
torno a un 80% de la matricula de pregrado. La administracion ha realizado esfuerzos y tomado
las acciones para garantizar la continuidad de estudios, tanto a nivel de pregrado como de
postgrado, fortaleciendo ademas el canal online para las ventas de Loteria, el cual ya ha
mostrado un crecimiento relevante en los ultimos afos.

Dado lo expuesto con anterioridad, si bien se mantiene el clima de incertidumbre a nivel nacional
y mundial respecto de los contagios y evolucién de esta enfermedad, a la fecha de emision de
estos estados financieros, las operaciones principales de la Corporacion no han sufrido efectos
significativos como consecuencia de esta situacion.

El grupo Corporacion Universidad de Concepcion desarrolla sus actividades en tres areas, estas
son:

a) Educacion e Investigacion
b) Juegos de Loteria
c) Oftros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en las tres areas definidas en la Educacion
Superior del pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica, con tres
sedes en la primera categoria, un establecimiento en la segunda categoria también con tres sedes
y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacion Técnica. Todas las sedes tienen
asiento en la Regién del Biobio y Nuble, en las ciudades de Concepcion, Chillan, Los Angeles y Lota,
segun corresponda.
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Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles de acreditar, Gestidon Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacion y Vinculacion con el Medio.

En diciembre de 2016 la CNA informé a la Universidad que obtuvo una acreditaciéon por un periodo
de 7 afos. A partir de lo cual la Universidad ostenta la maxima acreditacion posible, siendo la tercera
institucion en obtener estos afios de acreditacion en el pais y la primera fuera de Santiago.

Formacién de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de Concepcion imparten formacion de Pregrado, y
sus 90 carreras forman profesionales en todas las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 98 programas, 28 de Doctorados y 70 de
Magister. Finalmente, ofrece también 44 de Especialidades de la Salud.
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Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacioén en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las convocatorias
publicas, en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el numero de proyectos, como
asi también en la cantidad de recursos comprometidos. Un factor determinante del éxito en [+D+i ha
sido la pertinencia de los proyectos y la calidad de las investigaciones, lo cual esta respaldado por
una infraestructura de primer nivel y de investigadores con formacién de postgrado insertos en redes
tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos. Para el desarrollo de ciencia, tecnologia
e innovacion la institucion ha creado y/o apoyado con aportes institucionales, regionales, nacionales
y/o internacionales, diversos centros cientificos y tecnoldgicos de excelencia. Actualmente, existen
15 centros liderados por la UdeC.

De estos se distinguen; dos Centros Basales, dos centros FONDAP, un centro PIA, dos Institutos y
cuatro Nucleos todos cofinanciados por ANID; un Centro de Excelencia Internacional, dos centros
cofinanciados por el Gobierno Regional y Centro de Negocios SERCOTEC.

Ademas, como institucidn asociada, participae ftres centros Basales, en cuatro centros
FONDAP, en tres Institutos Milenios, en 10 Nucleos Milenio; y como socio fundador en dos Centros
Regionales creados por ANID y Gobiernos Regionales; Centro de Investigacion en Polimeros
Avanzados en la Regién del Biobio - CIPA y el Centro de Investigacion en Ecosistemas de la
Patagonia — CIEP.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Virginio Gomez, acreditado por Comisiéon Nacional de Acreditacion en Gestion
Institucional y Docencia de pregrado, obtuvo su autonomia en mayo de 1998. En la actualidad
imparte 48 carreras en modalidad diurna y/o vespertina, en sus sedes de Concepcion, Chillan y Los
Angeles.

Durante el primer semestre de 2020, se materializé la transformacion juridica del Instituto, pasando
de una sociedad anénima cerrada (Educacion Profesional Atenea S.A.) a una corporacion sin fines
de lucro, bajo el nombre de Corporacién Educacional Virginio Gdmez. Este cambio de personalidad
juridica le permite al Instituto dar cumplimiento a uno de los requisitos para en el futuro adscribirse a
la gratuidad.
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Centro de Formacion Técnica

El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco de la Corporaciéon Universidad de Concepcion es una
institucion educativa que busca formar técnicos de nivel superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en las comunas de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.
Este proyecto nace como componente clave del necesario proceso de reconversion econdémico-
industrial y social de la ex zona del carbén de la Region del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas educativos de formaciéon técnica de nivel superior
correspondientes a pregrado en especialidades en las areas de Tecnologia, Administracion,
Educacién y Ciencias Sociales. En la actualidad imparte 12 carreras en modalidad diurna y
vespertina.

Sus aportes econdmicos provienen de CORFO, del Ministerio de Educacion y de otras instituciones
a través de becas; y el respaldo académico emana de la Corporacion Universidad de Concepcion.
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b) Juegos de Loteria

La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921 un sistema de sorteo de loteria a través de una
reparticiéon llamada Loteria de Concepcion. Esta autorizacion le fue otorgada a la Universidad a
través de la Ley N° 18.568 con el objetivo de permitir el desarrollo de la misma en sus diferentes
actividades.

c) Otros

Asociado a diversas actividades como Asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y
la innovacion, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte, y
al desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones. Su propuesta incluye la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., el Canal de Television TVU y los medios
de comunicacién escrita, Periddico la Discusion y El Diario de Concepcion, entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado como Propiedades de
inversion.

Presentacién de estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Esta presentacién exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi
como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco conceptual de las
NIIF.

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020 comprenden:

- Estados consolidados de situacion financiera

- Estados consolidados de resultados

- Estados consolidados de resultados integrales

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio
- Estados consolidados de flujos de efectivo

- Notas a los estados financieros consolidados

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
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Periodo cubierto por los estados financieros consolidados

- Estados consolidados de situacién financiera: Al 31 de diciembre de 2020 (comparados con los
saldos por el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2019).

- Estados consolidados de resultados y de resultados integrales por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2020 y 2019.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio y Estados consolidados de flujos de efectivo,
por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020 comparado con el
ejercicio de 2019.

Moneda funcional y de presentacion

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Corporacion y sus subsidiarias directas es el peso chileno, lo anterior
debido a que sus actividades son desarrolladas principalmente en Chile, fijando los ingresos en
pesos chilenos, y costos relacionados con compras en el medio local, también denominados
mayoritariamente en pesos chilenos.
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Lo anterior con excepcion de las sociedades domiciliadas en Peru detalladas en pagina 165,en que
la moneda funcional es el Nuevo Sol Peruano.

- Moneda de presentacion

La moneda de presentacion es el peso chileno. Para efectos de permitir la consolidacién de los
estados financieros de aquellas subsidiarias con moneda funcional distinta al peso chileno, éstos
son convertidos a dicha moneda, segun lo dispuesto en la NIC 21 — Moneda extranjera.

El nivel de precision de las cifras es de miles de pesos chilenos sin decimales.

Aprobacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2020, fueron aprobados el 25 de marzo de 2021 por el Directorio de la Corporacion.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
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NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Cumplimiento de las NIIF

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2020, y han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”). La preparacién
de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente, requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administraciéon que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacién de las politicas contables de la Corporacion. En la letra c), se revelan las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipoétesis y estimaciones
son significativas para los estados financieros consolidados.
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b) Bases de medicion general

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio del
costo histérico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable, tales como
algunos instrumentos financieros, terrenos clasificados en Propiedades, planta y equipo y
Propiedades de inversion.

c) Juicios y estimaciones de caracter criticos

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con Nota 2 a), requiere que la
Administraciéon haga estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos reportados. Las
estimaciones se basan en la experiencia histérica y varios otros supuestos que se cree que son
razonables, aunque los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La administracion
considera que las estimaciones contables que se presentan a continuacion representan los aspectos
que requieren de juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados informados.

- Propiedades, planta y equipo

Valor revaluado de terrenos

El valor revaluado de los terrenos es determinado por un valuador externo, independiente y
calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades valuadas. Estos valores
se determinaron utilizando para estos efectos datos de entrada nivel Il conforme a las definiciones
de IFRS 13.

Los valores razonables son revisados regularmente para que el importe en libros, no difiera
significativamente del que podria determinarse al cierre del ejercicio informado.

Vida util de Propiedades, planta y equipo

La depreciacién de Propiedades, planta y equipo se efectia en funcién de la vida util y valor residual
que ha estimado la Administraciéon para cada uno de estos activos. La administraciéon considera que
los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son razonables.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
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Adicionalmente, los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que la recuperabilidad del importe en libros
de un activo puede verse afectado. El importe recuperable de un activo se estima como el mayor
entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por deterioro a
ser reconocido siempre que el importe en libros supere el valor recuperable. El valor de uso se calcula
utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de descuento, asi
como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros
El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo, se
determina mediante el uso de técnicas de valuacion. La informacion financiera detallada del valor

razonable de los instrumentos financieros se presenta en Nota 21.

- Deterioro de las cuentas por cobrar
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La administracion evalua el deterioro de las cuentas por cobrar tomando en consideracién dos
elementos en su determinacion, estos son:

¢ Evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos
originales de las cuentas por cobrar.
e El comportamiento histérico de los deudores.

La ponderacién de los elementos antes sefalados dependera de la naturaleza del deudor y de la
propia cuenta por cobrar.

- Valor razonable de los derivados de cobertura

Se documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a
cabo diversas operaciones de cobertura. De igual manera también se documenta su evaluacion,
tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio, para comparar si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor justo o
en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. Ver Nota 21 y 22.

- Beneficio post empleo de prestaciones definidas — Rentas Vitalicias y otros beneficios.

La Corporacion utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar la obligacion
actual por Rentas Vitalicias, el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacién de
trabajadores, crecimiento esperado de las remuneraciones, tasa de interés, tasa de mortalidad, entre
otros.

Adicionalmente, basados en el mismo método y variables actuariales similares a las sefialadas en el
parrafo anterior, la Corporacion determina la obligacion por otros beneficios a largo plazo,
conformados principalmente por premios por antigiedad, bono de retiro para aquellos que no se
acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen
a jubilacion a los 60 afios.

Cualquier cambio en las variables utilizadas impactara el valor contable de estas obligaciones. Para
el detalle de estos pasivos ver Nota 13.
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- Propiedades de inversion

El valor razonable de las propiedades de inversién es determinado por un valuador externo,
independiente y calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades
valuadas.

Estos valores se determinaron al 31 de diciembre de 2020 utilizando para estos efectos datos de
entrada nivel Il conforme a las definiciones de IFRS 13.

Inicialmente y hasta el 31 de diciembre de 2019, sus valores razonables fueron determinados
considerando datos de entrada nivel lll conforme a las definiciones de IFRS 13, utilizando para su
valorizacion el Método Residual Dindmico, ya que es era el mas apropiado para valorar suelos
urbanizables en los que existia escaso desarrollo urbanistico y poca o nula consolidacién edificatoria,
donde el mercado giraba mas en torno al tipo de producto inmobiliario que sobre él pudiera
rentabilizarse, considerando los gastos de urbanizacion necesarios para efectuar su transformacion.
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Esta metodologia contemplaba la utilizacion de variables como: Tasa de descuento, valor de venta,
costos directos (urbanizacion y construccion), costos indirectos, etc.

Periddicamente y al cierre de cada ejercicio se revisa el valor razonable de estas propiedades.
- Provisién por Créditos con aval del Estado (CAE)

Esta provisién corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y
Corporaciéon Educacional Virginio Gémez (ex Educacion Profesional Atenea S.A.) por la eventual
incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos beneficiados con el
crédito con aval del estado (CAE), ver mas detalle en Nota 18.

- Juicios y contingencias

La Corporacion Universidad de Concepcién y sus subsidiarias mantienen causas judiciales en
proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la Administracién, en colaboraciéon con
los asesores legales. La Corporacion Universidad de Concepcion aplica juicio al interpretar los
informes de sus asesores legales, quienes realizan esta estimacion en cada cierre contable y/o ante
cada modificaciéon sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para informacion
respecto de los juicios ver Nota 19.

- Determinacion del plazo del arrendamiento
La Administracion ha aplicado el juicio para determinar el plazo del arrendamiento para los contratos
de arrendamiento donde existe opcién de renovacion, lo cual tiene un impacto en la duracién del

arrendamiento, afectando el pasivo del arrendamiento y el activo de derecho de uso reconocido.

La Administracion considera que los plazos de contratos asignados son razonables a la fecha de la
emision de presentes estados financieros consolidados.
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Bases de consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades y entidades sobre las
cuales la Corporacion Universidad de Concepcién tiene el control de decision sobre las politicas
financieras y operacionales, de acuerdo a lo establecido en NIIF 10.

La Corporacion define que mantiene control sobre una participada u otra sociedad cuando redne los
siguientes elementos:

- Poder sobre la participada, que normalmente esta definido como los derechos de dirigir las
actividades relevantes.

- Exposicion y/o derechos a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participacion.
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- Capacidad de utilizar el poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor.

Las subsidiarias se consolidan mientras se mantiene el control efectivo sobre ellas, excluyéndolas
de la consolidacion a partir de la fecha en que se transfiere o pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias se modifican, en caso de ser necesario, para garantizar
su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacién. Las transacciones, saldos y los
resultados no realizados de las subsidiarias, han sido eliminados de los presentes estados
financieros consolidados, y el interés no controlante es reconocido en el rubro Patrimonio del estado
de situacion financiera y estados de resultados integrales.
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Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de §

diciembre de 2020, incluyen los saldos de las subsidiarias que se detallan a continuacion: §
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96.733.150- 3 :Octava Comunicaciones S.A. 99,75 J 3

: Corporauon Educacional Virginio Gémez (ex - Educacién : % 5

196.544.210- 3 :Profesional Atenea S.A.) 1 100,00 : { g—

................................................................................................................. ]

1 100,00 : .

----------------- J.----------------------------------------------------------------------------------------v-------- u

................................................................................................ 95,00 5.0 ‘ H

................. impresoraLaDiscusion SA. | 9986} j §

: ESociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién : : ; b3
195.276.000-9:S.A. y subsidiarias ! 6325 i - 6325! 63,25 |
179.971.410-8 i Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 199,00 : -1 99,00 : 99,00 |

296.640.340-3 EServ. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 99,99 99,99 !

£77.707.250-1  Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. ! 9000! 100! 100,00 100,00 !
;77,9og_sso.|<iAdministradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. 87,64 12,36 100,00 100,00 |
E76.421.430-7iUDECAsesorias y Servicios Ltda. 99,00 - 99,00 99,00 E
:76 937.890-1 { Servicios Quimicos Ltda. i 9585 i -i 9585 9585 |
{96.546:1000;Enpresa Porioditioa La Dsousin SA. i9994} - 9904} 9994
179.971.400-0 Errpresa Radio y TV La Discusion S.A. i 99,00 1,00 100,00 : 100,00 ;
{76.018.8247 {Epresa Periodistica Diario Concepcion SA. | 5000} 5000} 10000 5000 }

Las sociedades antes detalladas y sus correspondientes subsidiarias tienen su domicilio en Chile y
su moneda funcional es el peso chileno, excepto por las subsidiarias indirectas Distribuidora Vinum
S.A (Peru) y Loterias Nacionales S.A (Peru), subsidiarias de Servicio de Procesamiento de Datos en
Linea S.A. (Serpel S.A.), las cuales tienen domicilio en Pert y su moneda funcional es el Nuevo sol
peruano.

Con fecha 10 de diciembre de 2020, la filial Serpel S.A. adquiere a Copesa S.A. 200.000 acciones
de Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. por un monto de M$ 7.500, las cuales representan
el 50% del patrimonio de dicha Sociedad. Considerando la operaciéon anterior, Corporacion
Universidad de Concepcioén adquiere el control sobre Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A.

Durante el primer semestre de 2020, se materializ6 la transformacion de Educacion Profesional
Atenea S.A. a Corporacion Educacional Virginio Gomez, constituyéndose asi en una persona juridica
sin fines de lucro y continuadora de las funciones antes realizadas por Educacion Profesional Atenea
S.A. Este cambio de personalidad juridica le permite a la entidad dar cumplimiento a uno de los
requisitos para en el futuro adscribirse a la gratuidad.

Se determina que Corporacién Universidad de Concepcion mantiene el control de tanto Corporacion
Educacional Virginio Gémez como de Corporacion Educacional UdeC, ya que sus estatutos
establecen que seran administradas por un Directorio compuesto de cinco miembros, de los cuales
tres son designados directamente por Corporacion Universidad de Concepcién. En caso de la
disolucion, los bienes de la corporacion disuelta pasaran a incrementar el patrimonio de Corporacion
Universidad de Concepcion.
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Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020, incluyen los saldos de las
subsidiarias indirectas que se detallan a continuacién:

2 L T Porcentaie de participacion :
oo e oo e e oo oo oo oo e oo e oo oo oe oo eee e eeeeeeeeee e eee e eeeeeeeeees e s oe e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeees e 31122020 131122019
s Rt [_______"_‘9@"9!9_C!‘?_'?_‘__S_‘??_'?_C_’?_q _____________________________________ Metriz Directa ... i Pais_| Moneda funcional Directo :Indirecto: _Total : Total
A 5 v v O O “TONE OUNN NS %o
__Extranjera __:Distribuidora VinumS.A.  iServ. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias_: Pert .".“.{"‘:‘_’.‘?-S_Q'.R‘?fH?f‘.‘?---?.?.?’.Q ......... 19999 99,99
2 I.--E.XF'E?HJ_G_E?____? Loterias Nacionales S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Per_ _’_\‘H_e_‘{E)__3_9_'_9_9_[9?_?9,__99_9?__15 ________ N ___9_9_’_9_8__2 ______ 99,98 |
| 79.773.300-8 {Agencias Netropolitana SA. {Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias  Chile | Pesochieno {9950 1 "= 9950 99,50
3 | 96.988.710-K iAgencias Quinta SA. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea SA. y subsidiarias : Chile | _Pesochileno i -  -i  -i 9950 ;
: . 99.547.830-7 B_A_seen@!@?_ LaAraucania SA. iServ. de Procesamiento de Datos en Linea SA. y subsidiarias | Chile | Pesochieno i - i . - i..9950 !
5 i 99.547.810-2 :Agencias Maule S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Chile Peso chileno - - - 99,50 :
: 1.99.548.170-7 iAgencias Choapa SA. __ iServ . de Procesamiento de Datos en Linea S.A, y subsidiarias : Chile | Pesochileno i 9950 i - 9950 : 99,50 :
1 99.548.160-K *Agenmas Llanquihue S.A. . de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Chile Peso chileno - - - 99,50 :
. 99.547.760-2 iAgencias BioBio SA. _ iServ.de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Chile | _Pesochieno : 9950 :  -i 99,50: 99,50
i 99.547.820-K iAgenC|as Copiapo S.A. . de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Peso chileno ! - - - 99,50
.99.548.180-4 i Agencias Cachapoal SA, Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Chile | Pesochieno & -:  -& " i......9950
i 99.547.770-K aAgenC|as Tarapaca S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Chile Peso chileno - - - 99,50 :
| 99.547.380-1 iDistriuidora DISA. ____ _ iServ. de Procesamiento de Datos en Linea SA.y subsidiarias : Chile | _Pesochieno i - =i .i.....100,00 ;
! 76.782.110-7 iInversiones Bellavista Ltda. y filial . de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias : Peso chileno 0,10 : 100,00 : :
i 76.406.900-5 |Inmobiliaria Bellavista S.A. Inversiones Bellavista Ltda. : Chile Peso chileno ! 67,87 5 - 67,87 67,87 5

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas detalladas en el recuadro anterior, los estados financieros consolidados de la Corporacién Universidad
de Concepcidn incorporan a través de su subsidiaria Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., los estados financieros
consolidados de Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-7.

Se determind que Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepciéon S.A. es controladora de Corporaciéon Recreativa y Deportiva
Bellavista, ya que los estatutos de esta ultima establecen que sera administrada por un Directorio compuesto de siete miembros, de los cuales cinco
son designados directamente por Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A.

Durante el primer semestre de 2020 se materializ6 la reestructuracion de las subsidiarias sin movimiento de Servicio de Procesamiento de Datos
en linea S.A. (Serpel S.A.), correspondientes a Agencias Quinta S.A., Agencias Araucania S.A., Agencias Maule S.A., Agencias Llanquihue S.A.,
Agencias Copiapd S.A., Agencias Cachapoal S.A., Agencias Tarapaca S.A. y Distribuidora DI S.A.. Serpel S.A. transfiri6 sus acciones en las
sociedades antes detalladas a Agencias Metropolitana S.A., la cual a su vez adquirio la participacion minoritaria de las mismas, quedando como su
unico accionista. Por lo anterior, se produce la disolucion de estas sociedades y absorcion por parte de Agencias Metropolitana S.A.

Tanto la Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista como su filial tienen domicilio en Chile y su moneda funcional es el peso chileno.
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d) Moneda extranjera
- Conversion de moneda distinta de presentacion

Los ingresos y gastos de las subsidiarias, cuya moneda funcional no es el peso chileno, se traducen
en la moneda de presentacion (peso chileno), utilizando el promedio del tipo de cambio mensual,
mientras que los activos y pasivos de estas subsidiarias se convierten utilizando los tipos de cambio
de cierre de cada periodo o ejercicio, segun corresponda. Las diferencias de cambio derivadas de la
conversién de las inversiones netas en entidades extranjeras, se registran directamente en
Patrimonio, bajo el concepto de Reservas por diferencia de cambio por conversiéon, como se muestra
en el Estado de cambios en el patrimonio y estado de resultados integrales.

- Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones, y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados,
excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto.

- Bases de conversion
Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de la moneda funcional (peso chileno), se

consideran en moneda extranjera y han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2020 31.12.2019
$ $
Dolar estadounidense 710,95 748,74
EURO 873,30 839,58
Nuevo sol peruano 196,36 226,14

Adicionalmente, los saldos expresados en unidades de reajuste, se traducen usando el tipo de
cambio de dicha unidad al cierre de cada ejercicio. Los tipos de cambio utilizados fueron los

siguientes:
31.12.2020 31.12.2019
$ $
UF 29.070,33 28.309,94
UT™M 51.029 49.623

e) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en bancos, los depésitos a plazo
en entidades financieras, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un

vencimiento original de tres meses o menos.
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f) Instrumentos financieros

La Corporacién Universidad de Concepcion y subsidiarias aplica NIIF 9 para la medicion de los
instrumentos financieros.

Activos financieros

La Corporacion para su reconocimiento y medicion clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias: valor razonable con cambios en resultados, costo amortizado y valor razonable con
cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion se basa en el modelo de negocio en el que se administran y en las caracteristicas
de sus flujos de efectivo contractuales, esta clasificacion se determina en el momento de
reconocimiento inicial.
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Un instrumento financiero activo, se reconoce soélo cuando la Corporacién Universidad de
Concepcion y subsidiarias, pasan a ser parte de las condiciones contractuales del instrumento.

La medicion inicial es en funcion del valor razonable, incluyendo los costos de la transaccion en la
medida que su valorizacion posterior sea en funcién del costo amortizado.

Posterior al reconocimiento inicial, estos instrumentos son valorizados al costo amortizado si el activo
se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los
flujos de efectivo contractuales, y estos obedecen a rendimientos pactados sobre un capital en
fechas predeterminadas, imputando a los resultados integrales la variacion en la medicion del
instrumento.

Se valorizan en funcion del valor razonable con cambios en resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacién o designados en su reconocimiento inicial a valor razonable con
cambios en resultados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en el resultado del periodo.

Los Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados se miden
posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses son calculados utilizando el método de
interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras
ganancias y pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales. En caso de reducciones
iniciales o posteriores del valor del activo, las ganancias y pérdidas acumuladas en otros resultados
integrales se reclasifican a resultados.

Pasivos financieros

La corporacién clasifica sus pasivos financieros en el momento de reconocimiento inicial en las
siguientes categorias: valor razonable con cambios en resultados, derivados designados como
instrumentos de coberturas efectivas y costo amortizado.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando la obligacion es cancelada, liquidada o vence.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestador bajo términos

sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente son sustancialmente modificados,
tal intercambio o modificacion es tratada como baja contable del pasivo original y el reconocimiento
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de un nuevo pasivo, y la diferencia en los respectivos montos en libros es reconocida en el estado
de resultados.

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor razonable y en el caso de préstamos,
incluyen costos directamente atribuibles a la transaccion, en el caso de los pasivos financieros que
se miden al valor razonable con cambios en resultados, estos costos se imputan a resultados.

La medicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, los pasivos financieros
se miden en funcion del costo amortizado en la medida que estos devenguen intereses y a su valor
nominal inicial, en la medida que el instrumento no tenga una operacién de financiamiento implicita
en consideracion a los plazos de pago de los mismos.

Los principales pasivos que devengan intereses, corresponden a deudas con bancos e instituciones
financieras, por otra parte, los principales acreedores, medidos a valor nominal, son los acreedores
comerciales, los cuales se presentan en el rubro Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar.
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Costo amortizado de un activo o pasivo financiero, es su medicién inicial menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacion acumulada segun el método de la tasa efectiva, menos
cualquier disminucién por deterioro de valor o incobrabilidad, segun corresponda.

Si el instrumento constituye, en efecto, una transaccion de financiacién, se mide al valor presente de
los pagos futuros, descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda
similar, principalmente en cuanto a plazo y riesgo.

Respecto de los pasivos financieros clasificados en la categoria de pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados, esta
categoria incluye los instrumentos derivados no designados para la contabilidad de cobertura.

Los principales activos financieros y su valorizacion, son los siguientes:

- Depésitos a plazo: corresponden a inversiones con vencimiento definido, y se valorizan en
funcion de la inversién inicial mas los intereses devengados al cierre de cada ejercicio, los cuales
son imputados a resultados.

- Fondos mutuos: inicialmente se valorizan al valor de la transaccién. Posteriormente se valorizan
en funcién de su valor razonable con cambios en resultados, siendo su valor razonable el valor
de la cuota del respectivo fondo al cierre de cada ejercicio.

- Cuentas por cobrar estudiantiles: Comprende las deudas que mantienen los estudiantes con la
Corporaciéon Universidad de Concepcion y subsidiarias que prestan servicios académicos,
documentadas o no, provenientes de matriculas de arancel anual y de préstamos.

Se valorizan en base al costo amortizado, deducidas las pérdidas por deterioro. En los casos de
haber una operacion de financiamiento implicita, se valorizan en funcién de los flujos futuros
descontados considerando tasas de mercado, para posteriormente reconocer los rendimientos
por intereses en base devengada.

Se clasifican en el activo corriente aquellos saldos con derecho a cobro dentro de los proximos
12 meses a contar de la fecha de cierre de los estados financieros. Los con vencimientos
superiores a 12 meses, se clasifican en activos no corrientes.
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- Pagarés del Fondo de Crédito Solidario: Representan deudas de los alumnos, las que se
encuentran reguladas por la Ley N° 20.572, promulgada con fecha 27 de enero de 2012, referida
a la Reprogramacion de Crédito Universitario, por el articulo N° 70 de la Ley N° 18.591 y por la
Ley N° 19.287. Estas cuentas por cobrar han sido valorizadas en funcion del costo amortizado
menos las pérdidas por deterioro, considerando los plazos y cobro anual maximo permitido por
las normativas antes mencionadas. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

- Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar se registran inicialmente a valor justo y posteriormente a costo
amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision de
incobrables para reflejar el deterioro de estas.

- Instrumentos financieros derivados y cobertura: Utilizados para cubrir riesgos asociados con
fluctuaciones de tasas de interés y/o tipo de cambio, inicialmente reconocidos a valor razonable
en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor
razonable en forma continua. En el caso de los instrumentos definidos como de cobertura, las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se realicen y
hagan efectivas como coberturas altamente eficaces de flujos futuros de efectivo, se reconocen
directamente en el Patrimonio y la parte que se determine como ineficaz se reconoce de
inmediato en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable de los otros
instrumentos financieros derivados se imputan al estado de resultados.

- Inversiones en instrumentos de patrimonio: Estas inversiones, respecto de las cuales la
Corporacién no ejerce control o influencia significativa, son valorizadas a valor razonable con
cambios en resultados. Sin embargo, de no disponer de informacion suficiente y apropiada para
determinar el valor razonable, el costo se considera una estimacién adecuada del valor
razonable, lo anterior, en la medida de que no existan indicadores de que este costo no pueda
ser representativo del valor razonable.

Deterioro de activos financieros

Al final de cada ejercicio se evalua si hay evidencia objetiva de que los activos o grupo de activos
financieros han sufrido deterioro.

La provisién de deudores incobrables se determina en base a la mediciéon de pérdidas esperadas
utilizando un enfoque simplificado.

El importe de la pérdida por deterioro se determina como la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados. El valor determinado se presenta
rebajando el item que lo genera y la pérdida se reconoce directamente en resultados. Si la pérdida
por deterioro disminuye en periodos posteriores, ésta se reversa directamente o ajustando la
provision de incobrables, reconociéndolo en el resultado del ejercicio.
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g) Inventarios

Las existencias disponibles para la venta, asi como las existencias de materiales de consumo
general, de textos, de imprenta, de boletos y cartones de Loteria, materiales y repuestos, han sido
valorizadas al costo. Los valores asi determinados no exceden los respectivos valores netos
estimados de reposicion o realizacién, segun corresponda. A la fecha de presentacion de estos
estados financieros consolidados, el saldo de estas existencias se presenta neto de una provision
que cubre la obsolescencia de las mismas.

El costo incluye el precio de compra y todos aquellos costos directamente atribuibles a la adquisicion
de los inventarios. Posteriormente, el costo unitario se determina usando el precio promedio
ponderado.

Por valor neto realizable se entiende el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios,
menos los gastos de comercializacion y distribucion.
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h) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes destinados para la venta, de existir, son medidos al menor valor entre el
valor contable y el valor razonable, menos los gastos estimados en que sera necesario incurrir en la
venta. Los activos son clasificados en este rubro cuando el valor contable puede ser recuperado a
través de una transaccién de venta, que sea altamente probable de realizar. La Administracion debe
estar comprometida con un plan para vender el activo y debe haberse iniciado en forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar el plan. Asimismo, debe esperarse que la venta
quede calificada para reconocimiento completo dentro de un afo siguiente a la fecha de su
clasificacion, excepto por la existencia de hechos o circunstancias (fuera del control de la entidad)
que hagan alargar el periodo de la venta mas alla de un afio.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta no se deprecian.
i) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden principalmente terrenos, edificios (construcciones) y
maquinas y equipos, los cuales fundamentalmente estan destinados a la actividad educacional,
incluyendo actividades de investigacion, extension universitaria y oficinas.

Exceptuando a los terrenos, los elementos incluidos en Propiedades, planta y equipo, se reconocen
en la medicion inicial por su costo, y en la medicion posterior al costo menos la depreciacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, presentandose netos de las pérdidas por
deterioro si hubieran. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion
de las partidas, y que permiten dejar el activo para ser usado en las condiciones inicialmente
previstas por la administracion.

A partir del afio 2016, la Corporacion utiliza el modelo de revaluacion para la mediciéon posterior de
sus terrenos incluidos en el rubro de Propiedades, planta, aplicando para estos efectos las normas
contenidas en la NIC 16. Con el objeto de determinar el monto de la revaluacién, el valor razonable
de los distintos terrenos incluidos en esta clase de activos fue determinado por un experto
independiente, utilizando para estos efectos datos de entrada Nivel Il conforme a las definiciones de
IFRS 13.

A juicio del Directorio y de la Administracion, el cambio en esta politica contable permite reflejar de
mejor manera el valor de estos activos y la situacién patrimonial de la Corporacion.
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Considerando la naturaleza y caracteristicas de estos activos, sus valores razonables son revisados

periédicamente y ajustados de ser necesario.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los beneficios econédmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo vayan a fluir a la Corporaciéon Universidad de Concepcién y/o subsidiarias,
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se
da de baja contablemente. Los costos de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del

periodo en el que se incurren.

La depreciacion es calculada por componentes usando el método lineal, considerando cualquier
ajuste por deterioro. La determinacion de la vida util de las Propiedades, planta y equipo, se efectua
en base a las expectativas de tiempo en que se espera utilizar y caracteristicas de los activos.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes, son las siguientes:

Rango de vida util

Bien en afos
Edificios 80 - 100
Obras civiles 20
Magquinarias de taller 20
Equipos de laboratorio 15
Equipos computacionales 5
Vehiculos pesados 15
Vehiculos livianos 5-7
Muebles de oficina 10
Muebles de uso académico
Libros y revistas 2-10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de

balance, esto de acuerdo a especificaciones técnicas.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce

hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados

por funcion.

j) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion corresponden fundamentalmente a terrenos, los cuales estan
destinados en el largo plazo para su venta y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios. Las propiedades
de inversion son reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion, lo que incluye principalmente
su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. La Corporacion realiza las
valoraciones posteriores de estos activos de acuerdo al modelo del valor razonable. Los beneficios
o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de las propiedades de inversion se

presentan en los resultados del periodo en que se producen.
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El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un experto independiente y
revisado periddicamente.

k) Combinacién de negocios

Se considera que una transaccion es una combinacién de negocios, cuando se adquiere el control
de una entidad, o de un grupo de activos que constituyen un negocio.

Las adquisiciones de las sociedades subsidiarias son registradas utilizando el método de
adquisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha
de adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion en los
activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada (Plusvalia). Si el costo
de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, se
reconsidera la identificacion y medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la adquirente, asi como la medicion del costo de la adquisicién, la diferencia, que continte
existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados integrales.
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Los saldos por cobrar y pagar entre las empresas de la Corporacién y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surjan de transacciones entre estas, son eliminados durante la preparaciéon de los
estados financieros consolidados, excepto si la transacciéon proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere.

Las combinaciones de negocios efectuadas bajo un controlador comun, se valorizan considerando
los valores libros de los activos y pasivos adquiridos. Lo anterior debido a que se estima que este
tipo de combinaciones de negocios, no deben producir efectos en la valorizacion de los activos netos,
ya que cuando ocurren son en un contexto de reorganizacion interna del Grupo.

I) Inversiones en asociadas

Asociadas (o coligadas) son todas las entidades sobre las que la Corporacién, o una de sus
subsidiarias, ejercen influencia significativa (pero no tiene control) que generalmente, viene
acomparfado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas o coligadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversion en asociadas incluye la plusvalia, neto de cualquier pérdida
por deterioro acumulada, identificada en la adquisicion.

La participacion de la Corporacion, en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas, se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos en reservas posteriores
ala adquisicion, se reconocen en reservas. Cuando la participacion de la Corporacion en las pérdidas
de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, la Corporacién no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Corporacién y sus asociadas, se eliminan en
funcion del porcentaje de participacion. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si
la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacioén, se
modifican las politicas contables de las asociadas.
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m) Activos intangibles distintos a la plusvalia

Patentes, marcas y otros derechos

Las Patentes, marcas y otros derechos se presentan a costo historico, y se valorizan al costo menos
la amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro, de existir. La amortizacién se
calcula por el método lineal durante su vida util estimada, de ser aplicable.

Patentes y otros derechos
Bajo este concepto se incluye el precio pagado por el derecho de uso de locales destinados a la

venta de juegos de Loteria, distinto del costo del arriendo, los cuales se amortizan en un plazo de 3
anos y que corresponde al plazo duracién de dichos contratos.
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Marcas

Las marcas registradas en las subsidiarias Distribuidora Vinum S.A. y Empresa Periodistica la
Discusion S.A,, tienen una vida util indefinida, por lo cual no estan afectas a amortizacion.

De acuerdo al juicio de la Administracion no es posible definir una vida util previsible para la obtencion
de beneficios en funcién de su explotacion.

Considerando lo anterior, estos intangibles se someten anualmente a pruebas de deterioro.

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas Uutiles estimadas (3 a 5 afios).

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas.

Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

- Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

- La administracion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdémicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.
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Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un periodo
posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan, se amortizan desde el
inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera
que generen beneficios.

n) Arrendamientos
La Corporacién ha aplicado NIIF 16 “Arrendamientos”. De acuerdo con las disposiciones de
transicion de dicha norma, esta se adopto retrospectivamente con el efecto acumulado de aplicar

inicialmente la nueva norma al 1 de enero de 2019.

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019
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Al inicio de un contrato, la Corporaciéon evalla si este es, o contiene, un arrendamiento, es decir si
el contrato da derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio
de una contraprestacion.

Los arrendamientos se reconocen como un activo de derecho de uso y un pasivo correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Corporacion. Cada pago de
arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la utilidad
o pérdida durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periddica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se
deprecia durante el periodo mas corto de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento bajo el
método de linea recta.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

e Pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia), menos los incentivos de arrendamiento por
cobrar.

e Pagos de arrendamiento variable que se basan en un indice o una tasa.

e Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual.

e Precio de ejercicio de una opcion de compra si el arrendatario estd razonablemente seguro de
ejercer esa opcion, y

e Los pagos de multas por la terminacion del contrato de arrendamiento, si el término del
arrendamiento refleja al arrendatario que ejerce esa opcion.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Corporacion.
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Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

El importe de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento.

e Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier
incentivo de arrendamiento recibido.

Cualquier costo directo inicial, y

Costos de restauracion.

Los contratos de arrendamiento suelen hacerse por periodos fijos, pero pueden tener opciones de
extension y terminacion. Estos términos se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en
términos de administracién de contratos. Por lo anterior, para determinar el plazo del arrendamiento,
la Administraciéon considera todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo econémico
para ejercer una opciéon de extension. Las opciones de extension (o periodos después de las
opciones de terminacion) solo se incluyen en el plazo del arrendamiento si se esta razonablemente
seguro de que el arrendamiento se va a extender (o no se va a terminar).
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La Corporacién presenta los activos por derecho de uso en los Estados consolidados de situacion
financiera y se detallan en Nota 11. De igual forma los pasivos por arrendamientos se presentan en
Pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo
valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos
a corto plazo son aquellos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos.

0) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida Util indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizaciéon se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el mayor de los dos. El valor en uso se determina en funcion de los flujos futuros descontados
capaces de generar por la Unidad Generadora de Efectivo. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos
de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha
de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

p) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto a la renta corriente y el impuesto
diferido.

El cargo por impuesto a la renta corriente, se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes
a la fecha del estado de situacion financiera, del pais en que las entidades de la Corporacién operan
y generan renta gravable.

La Universidad no determina impuesto a la Renta de Primera Categoria por las actividades de
educacién, asi como por las rentas clasificadas en los niumeros 1°, 2° y 5° del articulo 20° de la Ley
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de la Renta, dado que éstas se encuentran exentas acuerdo a lo establecido en la Ley N° 13.713 de
1959 y sus modificaciones en Decreto Ley 1604 de 1976. En adicion a lo anterior, Corporacion
Educacional Virginio Gémez, Corporacion Educacional UDEC, Centro de Desarrollo Integral del Nifio
Ltda. y Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. estan exenta de Impuesto a la Renta por sus
actividades en el ambito de la educacion.

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido en la Ley 18.110 Art. 2, Loteria de Concepcion esta sujeta
al pago de un impuesto de retencion del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo pendiente
de pago al cierre de cada ejercicio, se presenta en el pasivo corriente, en el rubro Pasivos por
impuestos corrientes.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion distinta de una combinacion de negocios, que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido
se determina usando las tasas de impuesto contenido en leyes aprobadas o a punto de aprobarse
en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto en aquellos casos en que la Corporacion pueda controlar la fecha
en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un
futuro previsible.

El impuesto a la renta (corriente y diferido) se reconoce en el estado de resultados, salvo cuando se
trata de partidas que se reconocen en resultados integrales, directamente en patrimonio o provienen
de una combinacién de negocios. En estos casos, el impuesto también se reconoce en Otros
resultados integrales, directamente en patrimonio o con contrapartida en la plusvalia mercantil,
respectivamente.

q) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion juridica actual o constructiva, como
consecuencia de hechos pasados, que hagan probable que una salida de recursos sea necesario
para liquidar la obligacién, y que el importe de la misma se pueda estimar en forma fiable. Este
importe se determina segun la mejor estimacion del valor, en base a los antecedentes disponibles al
cierre de cada periodo o ejercicio, segun corresponda.

r) Beneficios a los empleados

Beneficio post empleo de prestacién definida — Rentas vitalicias y bono de jubilacién a edad de retiro

La Corporacion utiliza para el calculo de la provision, el método de la unidad de crédito proyectada,
el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacién de trabajadores, crecimiento
esperado de las remuneraciones, tasa de mortalidad, probabilidad de permanencia y decision de
acogerse a los beneficios. Para el caso del descuento de la obligacidn bruta de las rentas vitalicias,
la tasa utilizada para la actualizacion de esta obligacién se determina identificando un vector de tasas
de descuento, esto tomando en consideracion los conceptos y principios establecidos en la Norma
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de Caracter General N°374 emitida por la Comisién del Mercado Financiero. Para el descuento del
bono de jubilacion a la edad de retiro se utiliza una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado
de bonos de empresas de alta calidad con perfil de vencimiento similar a la obligacion, si no fuese
posible se utiliza como base la tasa de bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo corriente
en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Otros beneficios de largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo se conforman principalmente por premios por antigliedad, bono
por retiro para aquellos trabajadores que no se acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que
tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen a jubilacién a los 60 afios.
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La Corporacion valoriza el pasivo por otros beneficios a los empleados de largo plazo a través del
método de la unidad de crédito proyectada, el cual requiere incluir variables actuariales similares a
las sefialadas en el parrafo anterior. Igualmente, para el descuento de la obligacién bruta, se utiliza
una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con perfil
de vencimiento similar a la obligacion, si no fuese posible se utilizara como base la tasa de bonos
del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo corriente
en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Tanto por los beneficios post empleo como por los otros beneficios de largo plazo, la Corporacion
reconoce las ganancias y pérdidas actuariales, directamente en resultados integrales.

Las ganancias y pérdidas actuariales, se originan basicamente por las diferencias en las
estimaciones actuariales respecto de tasas de acogimiento reales, y en la forma de pago del
beneficio, el que contempla tres diferentes modalidades que inciden en la estimacion del pasivo.

Vacaciones

La Corporacién reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra
a su valor nominal, considerando la estimacion de los pagos que se efectuaran cuando el personal
haga uso de las vacaciones legales y/o convenidas.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas entre las entidades que
conforman la Corporacion.

La Corporacion y subsidiarias, reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias. Se analizan y toman en consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes, de
acuerdo a lo establecido por NIIF 15, respecto a los contratos con sus clientes: identificacion del
contrato, identificacion de obligaciones de desempefio, determinacién del precio de la transaccion,
asignacion del precio, y reconocimiento del ingreso. Ademas, también se evalla la existencia de
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costos incrementales de la obtencion de un contrato y los costos directamente relacionados con el
cumplimiento de un contrato.

En consideracion a la naturaleza de las principales operaciones de la Corporacion, se debe sefalar
que no existen juicios significativos asociados al reconocimiento de ingresos, asi como tampoco
activos reconocidos procedentes de costos incurridos para obtener o cumplir un contrato con un
cliente.

Los ingresos se reconocen de acuerdo a NIIF 15, cuando se cumplen las condiciones especificas
para cada una de las actividades de la Corporacién y subsidiarias, tal y como se describe a
continuacion:

Venta de servicios educacionales y de capacitacion
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Los ingresos asociados a servicios educacionales y de capacitacion, se reconocen a lo largo del
tiempo en funcién del progreso en la prestacion de los servicios efectivamente prestados a la fecha
de los estados financieros, sobre los servicios totales a realizar o cumplimiento completo de la
respectiva obligacion de desempefio.

Los ingresos por servicios educacionales se reconocen considerando los aranceles y/o matriculas
establecidos por la Corporacién netos de descuentos.

En el caso de recibir anticipadamente la contraprestacion por parte de un alumno y/o cliente, respecto
del progreso en el cumplimiento de la respectiva obligacion de desempefio, esta contraprestacion se
registra como pasivo y representa la obligacién de la entidad de prestar los servicios comprometidos.

Juegos de Loteria

Los ingresos asociados a sorteos de juegos de Loteria, se reconocen en funciéon de la venta real
hasta el ultimo sorteo a la fecha de cierre, agregando una estimacion de la venta originada entre
dicho sorteo y la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, reconociendo al mismo
tiempo los costos de premios y comisiones asociados a dicha venta real. El principal juego de Loteria
es el Kino, con sus juegos complementarios: Rekino, Chao Jefe de por vida, Combo Marraqueta,
Chanchito Regaldn. Entre los otros juegos estan Kino 5, Raspes, Al Fin le Achunté, Multiplica tus
Lucas, Boleto Loteria y los raspes internet asociados a los nuevos concursos de television llamados
La Hora de Jugar y Hola Millones, a partir de marzo vy julio de 2020, respectivamente.

Ingresos Fondo Solidario Crédito Universitario

Los ingresos del Fondo Solidario del Crédito Universitario corresponden principalmente a intereses
por créditos otorgados y recuperaciones de créditos provisionados y castigados.

Los aportes fiscales se reconocen en resultado cuando se ha producido el derecho a recibir dichos
aportes, y que existe una seguridad razonable que se percibiran y se cumpliran las condiciones
ligadas a ella. Estos aportes no se encuentran sujetos a rendicién de cuentas.

Los intereses se reconocen en base devengada, bajo el método de costo amortizado en funcién de
la tasa efectiva, que en este caso corresponde a la tasa nominal de los pagarés suscritos por los
alumnos, ya que no existen costos asociados a la suscripcion de estos.

Las recuperaciones de créditos provisionados o castigados, se reconocen con el cobro efectivo de
la cuenta por cobrar.
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Venta de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando se satisface una obligacion de desempefio mediante la
transferencia al comprador del o los bienes comprometidos. Un bien o activo se transfiere cuando el
cliente obtiene el control del mismo.

Estas ventas corresponden principalmente a las realizadas por la subsidiaria Distribuidora Vinum
S.A. en Perq, y otras ventas menores realizadas por la propia Universidad como revistas,
publicaciones, productos alimenticios, entre otros.

Aportes fiscales

Los aportes fiscales recibidos del Estado para propositos de financiamiento de la educacion superior,
se reconocen como ingreso de operacion, cuando se ha adquirido el derecho a percibirlos. Estos
aportes no tienen obligaciones de rendicion respecto de su uso posterior.
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El Aporte fiscal registrado en los ingresos de la actividad educacional corresponden al denominado
Aporte Fiscal Directo (AFD). Ver mas detalle en Nota 12.

Otros servicios

Los otros ingresos estan asociados a asesorias, investigaciones y proyectos llevados a cabo por las
distintas facultades y reparticiones, los cuales se constituyen como obligaciones de desempefio que
se satisfacen a lo largo del tiempo, razon por la cual los ingresos se reconocen en funcion al progreso
en la prestacién de los mismos.

u) Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable que la subvencidn se cobrara y la entidad beneficiaria cumplird con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican
incurrir en gastos, se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Ingresos de
actividades ordinarias, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que
incurren.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con la adquisicion de Propiedades, planta y equipo
se reconocen cuando hay una seguridad razonable que la subvencion se recibira. El reconocimiento
se registra como un pasivo diferido, el cual se abona a resultados en la medida que los bienes se
deprecien o se venden a terceros.

v) Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo apto, se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se llevan a gastos.

w) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo
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amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidaciéon durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

x) Segmentos de operacion

La Corporacién ha definido sus segmentos de operacion de acuerdo a las actividades principales
que realiza. Lo anterior es consistente con la gestion, asignacion de recursos y evaluacion de los
rendimientos efectuada por los responsables de tomar las decisiones de operacion relevantes de la
Corporacion. El responsable de tomar estas decisiones es el Directorio.
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La Corporacion ha establecido una segmentacion de sus operaciones en Educacion e Investigacion,
Juegos de Loteria y otros.

La asignacion de activos, pasivos, ingresos y gastos, se efectia en forma directa, ya que la
generacion de informacién y procesos administrativos son independientes.

La informacion financiera detallada por segmentos se presenta en Nota 24.
y) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo proporciona informacién respecto de los movimientos de efectivo y
equivalentes al efectivo durante los ejercicios informados, determinados mediante el método directo
y clasificandolos por actividades de operacion, de inversion y de financiacion.

Flujos de efectivo de actividades de operacion: Estos flujos se derivan fundamentalmente de las
transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad.

Flujos de efectivo de actividades de inversion: Corresponden a los flujos asociados a actividades de
adquisicion, enajenacion o disposicion de activos de largo plazo y otras inversiones no incluidas en
el efectivo y sus equivalentes.

Flujos de efectivo de actividades de financiacion: Corresponden a los flujos que se derivan de
actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y de los préstamos
tomados por la entidad.

Respecto de los flujos de efectivo por subvenciones gubernamentales, estos se clasifican tanto en
actividades de operaciéon como d